
 



คำนำ 

  เทศบาลเมืองแม่เหียะ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงาน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลังและการกำหนดโครงสร้างให้มีความเหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ ของเทศบาล โดยมีการดำเนินงานให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ.2496 และ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของ
พนักงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสม  เทศบาลเมืองแม่เหียะ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 - 
2569 ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 27           
กันยายน 2566  

  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทำให้เทศบาลเมืองแม่เหียะสามารถคาดการณ์ได้ว่าในอนาคต
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตำแหน่งใด 
จำนวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทาง และ
เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้ เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้                     
อีกทางหนึ่งด้วย 

   แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. พ.ศ.2567 - 2569 นี้ สามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนการใช้อัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองแม่เหียะ อีกทั้งยังใช้ประกอบการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลเมืองแม่เหียะ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามภารกิจของอำนาจหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจนำไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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 การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ
เทศบาลเมืองแม่เหียะ จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ให้สอดรับ
และสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานมี  
ความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลัก 
การดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558  ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 และมติการประชุมคณะกรรมการกลาง กจ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. เมื่อวันที่
29 กันยายน 2565 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณา
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวน
เท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) กำหนด 
 1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ  
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลัง
ของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
โดยกำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 1.3 มติในที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 9/2566  เมื่อวันที่ 27    
กันยายน 2566 เห็นชอบให้เทศบาลเมืองแม่เหียะ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 

1.4 มติในที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 11/2567  เมื่อวันที่ 22 
พฤศจิกายน 2567 เห็นชอบให้เทศบาลเมืองแม่เหียะ ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 

1.5 มติในที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 3/2568  เมื่อวันที่ 24    
มีนาคม 2568 เห็นชอบให้เทศบาลเมืองแม่เหียะ ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 

1.6 มติในที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 1/2569  เมื่อวันที่ 26    
มกราคม เห็นชอบให้เทศบาลเมืองแม่เหียะ ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 

1. หลักการและเหตุผล 
 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลเมืองแม่เหียะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙    

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลเมืองแม่เหียะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  |  หน้า 2 

 

 

     
  
 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลเมืองแม่เหียะมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลเมืองแม่เหียะมีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง และโครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ตามกฎหมายจัดตั้ง และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการ พัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเมืองแม่เหียะ 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลเมืองแม่เหียะ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลเมืองแม่เหียะ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  ให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 ๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 
ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
  2.2.2 เทศบาลเมืองแม่เหียะ มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สร้างขวัญกำลังใจ และรักษาบุคลากรทีดี่ มีคุณภาพ และเป็นมืออาชีพไว้ในหน่วยงาน 
  2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
  2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
  2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 

 

 

2. วัตถุประสงค์ และประโยชน ์
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 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา  ได้ ให้ความหมายของ 
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้น ในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ได้ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์ 
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคต ว่ามีส่วนต่างของ 
ความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ 
วางไว้”  โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based Manpower Planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด       
จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้      
รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร
ภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้
ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่าง           
มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในคู่มือ 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบ  ในการ
วิเคราะห์และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนท่ี
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาที่
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกบุคลากรที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค ์

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น 
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใด  ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
  เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงานแบบ 360 องศา โดยแบ่งเป็น 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติข้อมูลในอดีต 
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๑ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
 

  จากไดอะแกรมที่แสดงข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
เทศบาลเมืองแม่ เหียะ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ งอย่างตายตัวได้  ต้องอาศัย 
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”  
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 จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังข้างต้นนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒ กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) 

 เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลเมืองแม่เหียะ ที่มีอยู่ดังนี้ 

  กระจกด้านที่  1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลเมืองแม่เหียะ
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  
  การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลเมืองแม่เหียะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล มีคุณวุฒิ
การศึกษาด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่งใน
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้บริการด้านสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

  กระจกด้านที่  2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่ เข้ามาร่วม 
ในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
การจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิด จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของ ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ  
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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   การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ เทศบาลเมืองแม่เหียะได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมาจะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสาย
งานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นดังกล่าวเพ่ือความสะดวก 
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็น
สำคัญ เทศบาลเมืองแม่เหียะนำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่ายซึ่งประกอบด้วย  

• เงินเดือน 
• เงินประจำตำแหน่ง 
• เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
• เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงิน

ประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การสาธารณสุข (พ.ต.ส.) เงินวิทยฐานะ 

   โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลเมืองแม่เหียะ มาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย
ทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณ 
ดังนี้ 
   1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 

- - 
10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 

ค่ากลาง 29,610 - - - 

12 เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

ตารางที่ ๑ คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย ตำแหน่งประเภทท่ัวไปและวิชาการ ตลอดระยะเวลา 3 ป ี
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2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ   
ผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูง
ของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่
ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดอืน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 

12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

ตารางที่ ๒ คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น ตลอดระยะเวลา 3 ป ี

3. ตำแหน่งพนักงานครูเทศบาล หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ  
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12 เดือน)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 - 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5 ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วย... 
(ป.ตรี) 

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

ตารางที่ ๓ คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ (วุฒิปริญญาตรี) ตลอดระยะเวลา 3 ป ี
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วย... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

ตารางที่ ๔ คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ (วุฒิ ปวส.) ตลอดระยะเวลา 3 ปี 
 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 

12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

ตารางที่ ๕ คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย ตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพิม่รายปี) ตลอดระยะเวลา 3 ป ี

 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลเมืองแม่เหียะจ่ายส่วนที่เกินจาก
เงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 บาท ค่าครองชีพ 2,000 บาท ซึ่งส่วนเกินจากกรมฯ จัดสรร
ให้นั้น เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี เทศบาลเมืองแม่เหียะจะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี 
เช่น นาง ก ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมฯ จ่ายให้ 9,400 บาท 
ท้องถิ่นจ่าย 5,450 บาท และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

เทศบาลฯ
จ่าย 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเดก็
(ทักษะ) 

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

ตารางที่ ๖ คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ ตำแหน่งผูดู้แลเด็ก (ทักษะ)  

กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวน
เป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลเมืองแม่เหียะ  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวน
และยอดคนปัจจุบัน 
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 กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
คำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 พิจารณางานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
• สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
• มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
• การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
• ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
• ไม่มีภาระงาน / ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสายงาน

อ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
• การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า  230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวนวัน คูณด้วยจำนวนชั่วโมง/1 ปี ทำงาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมงมี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

 
  กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ (ที่ยึดโยง 
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลเมืองแม่เหียะ) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคล้องและ
ตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลเมืองแม่เหียะ (การตรวจประเมิน LPA)    
 
  กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

• ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ 
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
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ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลเมืองแม่เหียะ พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน            
 
มี 7 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ และกองสวัสดิการสังคม รวมทั้งยังมหีน่วยตรวจสอบภายใน 

เทศบาลเมืองแม่เหียะ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ ๓ แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอัตรากำลัง ส่วนราชการ และนโยบายภารกจิของเทศบาลเมืองแมเ่หียะ 

 
• ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลเมืองแม่เหียะเป็นองค์กรที่มี

ข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผน กำหนด เพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

• มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรีเมือง 
แม่เหียะ รองนายกเทศมนตรีเมืองแม่เหียะ ปลัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 7       
ส่วนราชการ การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลเมืองแม่เหียะเป็น
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
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 กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลซึ่งมีขนาดเดียวกัน 

หรือประเภทเดียวกัน โดยมี พ้ืนที่  รายได้ใกล้เคียงกัน ได้แก่ เทศบาลเมืองแม่โจ้ ซึ่งเป็นเทศบาลเมือง
เช่นเดียวกับเทศบาลเมืองแม่เหียะ และเทศบาลตำบลป่าแดด ซึ่งเทศบาลทั้งสองแห่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน มีจำนวนหมู่บ้าน จำนวนประชากร ลักษณะภูมิประเทศ และมีบริบททางสังคมในลักษณะ
เดียวกัน จึงคาดการณ์ได้ว่าการเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔ แผนภูมิเปรยีบเทียบอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลเมืองแม่เหียะ เทศบาลเมืองแม่โจ้  และ 
เทศบาลตำบลป่าแดด ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบบริบท ทั้งในเรื่องของจำนวนประชากร ลักษณะภูมิประเทศ และ
เขตพ้ืนความรับผิดชอบ จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน 
ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ มีปริมาณอัตรากำลังที่ใกล้เคียงกัน ปัจจุบัน
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีบุคลากรครองตำแหน่ง เทศบาลเมือง
แม่เหียะ จะดำเนินการสรรหาโดยวิธีขอใช้บัญชีจากการสอบของของคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) หรือวิธีการประกาศรับโอน(ย้าย) และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 -
2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะสามารถสรรหาพนักงานเทศบาลมาดำรงตำแหน่งได้เพ่ิมขึ้น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 

3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาล

เมืองแม่เหียะ และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาลเมืองแม่เหียะ การกำหนดอัตรา
กำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้ เทศบาลเมืองแม่ เหียะ สามารถปรับตัวให้ เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การสรรหา การใช้ และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและ       
เป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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 3.3.1 ทำให้เทศบาลเมืองแม่เหียะ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต   จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลเมืองแม่เหียะสามารถวางแผน
กำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่
เทศบาลเมืองแม่เหียะ จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

 3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต เทศบาลเมืองแม่เหียะ จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล    ให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของเทศบาล
เมืองแม่เหียะ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป ในทันที
ด้วยการวางแผนกำลังคน แต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

 3.3.5 ช่วยให้เทศบาลเมืองแม่เหียะ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลเมืองแม่หียะ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ โดยรวม 

 3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองแม่
เหียะ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

 3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 
3.4  กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
  3.4.๑  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  3.4.๒  ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ  
  3.4.2.๒  ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลเมืองแม่เหียะ เช่น กฎระเบียบ ภารกิจงาน  

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ฯลฯ เป็นต้น 
  3.4.2.๓  วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.4.๓  เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของเทศบาลเมืองแม่เหียะ และส่งคณะทำงานเพ่ือ

ปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
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 3.4.๔  เทศบาลเมืองแม่เหียะ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.ท.จ.เชียงใหม่)  

 3.4.๕  เทศบาลเมืองแม่เหียะ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 
2569  

 3.4.๖  เทศบาลเมืองแม่เหียะ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด  

 โดยมีกระบวนการและขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลเมืองแม่เหียะ ดังนี้ 

ช่วงเวลา รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 
พฤษภาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท 
รายได้เดียวกัน  

เทศบาลเมืองแม่โจ ้
เทศบาลตำบลปา่แดด 

มิถุนายน ถึง 
กรกฎาคม 2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลังประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  
ภารงาน อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของ
การกำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลงั ขอความเห็นชอบ 
กทจ.เชียงใหม่ และ กทจ.เชียงใหม่ 
ประชุมพิจารณา 

เสนอ กทจ.เชียงใหม ่

กันยายน 2566 กทจ.เชียงใหม ่แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลงั 
มีผล 1 ตุลาคม 2566 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลงั 3 ปี มีผลบังคบัใช ้ เทศบาลเมืองแม่เหียะ ใช้แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปี 2567 -2569  

ตารางที่ ๗ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลเมืองแม่เหียะ 
 

 3.๕ บทวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาล 
  เทศบาลเมืองแม่เหียะ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ มีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
    (1)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16  
มาตรา 50 (2) มาตรา 51 (8)) 
    (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
    (3)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
    (4)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
    (5) การผังเมือง (มาตรา16 (25))    
     (6)  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)) 
    (7) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
    (8)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
    (9)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา 16  (3)  
(มาตรา 51 (3)) 
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  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) (มาตรา 50 (6) ) 
    (2)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
    (3)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
(มาตรา 50 (4)) 
    (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16 (10) (มาตรา 50 (7)) 
    (5)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา16(20) (มาตรา51 (4)) 
    (6)  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51 (6)) 
    (7)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
    (8)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
    (1)  การักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50 (1)) 
    (2)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 
    (3)   การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา16 (12)) 
    (4)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา 16 (17)) 
    (5)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
    (6) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 

  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
    (2)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
    (3)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) มาตรา 51 (9)) 
    (4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
    (5)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 

 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1)  การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (14)) 
    (2)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
    (3)  การดูแลที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
    (4)  การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 16 (18) มาตรา 50 (3)) 
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 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนะธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
16 (11) มาตรา 50 (8)) 

  7. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
    (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (15)) 
    (3)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16))  

  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหา
ของเทศบาลเมืองแม่เหียะได้โดยการจัดทำแผนพัฒนากำหนดแนวทางและวิธีการในการดำเนินงานแต่ละด้าน
ให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
และนโยบายรัฐบาล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาจังหวัด สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาอำเภอ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของเทศบาล และ
นโยบายของผู้บริหารเทศบาล 
  แนวทางในการพัฒนาของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้กำหนดทิศทางและปรับปรุงแนวทาง    
การพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับต่าง ๆ ทั้งแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนาระดับจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัดและยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด รวมทั้งแผนพัฒนาท้องถิ่นปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของเทศบาล
เมืองแม่เหียะ โดยคำนึงถึงอำนาจหน้าที่และภารกิจในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 

  
 3.๕.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนา

ประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นได้ให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และ
ระดับประเทศในทุกข้ันตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพ่ือร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดทำรายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 
การพัฒนาประเทศ ให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็ว คาดการณ์ได้ยากและซับซ้อน
มากยิ่งขึ้น โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือป้องกันปัจจัยเสี่ยง และเสริมรากฐานประเทศด้านต่าง ๆ ให้เข้มแข็งควบคู่
ไปกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ และความคิดสร้างสรรค์
บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ประเทศ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย : “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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  ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล 
และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศ      
มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน     
มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต       
มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

  ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง และมีความ
ยั่งยืนจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วนมีคุณภาพชีวิต
ตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความ
เข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศเพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้ งจากภายในและภายนอกประเทศตลอดจนมีการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมี
บทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาค
เอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการทำ
ธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง   
ไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และ        
ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา และ   
การฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรอบรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและ
สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 
รัฐบาลมีนโนบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และ
ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล              
มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

  การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ                  
“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
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 ๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
  (๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ 
  (๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
  (๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคง 

 ของชาติ 
  (๔) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง  

 องค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
  (๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 ๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  (๑) การเกษตรสร้างมูลค่า 
  (๒) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  (๓) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  (๔) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  (๕) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

 ๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (๑) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  (๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  (๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  (๔) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  (๕) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  (๖) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร  

 มนุษย ์
  (๗) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

 ๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  (๑) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  (๒) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  (๓) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  (๔) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง และ 

 การจัดการตนเอง 

 ๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  (๑) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  (๒) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  (๓) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  (๔) พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความ 

     เป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  (๕) พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  (๖) ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 
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 ๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  (๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ 

 อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
  (๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ 

 เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
  (๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน 

 มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
  (๔) ภาครัฐมีความทันสมัย 
  (๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มี  

 ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  (๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
   (8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

 3.๕.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 139 ตอนพิเศษ 258 ง ได้เผยแพร่ประกาศใช้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
  ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เป็นแผนระดับท่ี 2 ที่แปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
และกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีข้างหน้า ตั้งแต่ปี 2566 - 2570 ได้กำหนดทิศทาง 
การพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด 
Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-
Circular-Green Economy) เพ่ือมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ "พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ 
"สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายหลัก 5 ประการ คือ (1) การปรับโครงสร้างสู่
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ (3) มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม (4) 
เปลี่ยนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ (5) สร้างความสามารถในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น สำหรับหมุดหมายการพัฒนาประเทศ แผนฯ 13 กำหนดไว้ 13 หมุดหมาย 
ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ได้แก่ 

 1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ประกอบด้วย 6 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 
1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำ ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของ
การท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของ
โลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตู
การค้าการลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค และหมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

 2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย 3 หมุดหมาย 
ได้แก่ หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่
และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และ      
มีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
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  3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 2 หมุด
หมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ และ หมุดหมายที่ 11 ไทย
สามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุด
หมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต หมุดหมายที่ 
13   ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

3.4.3  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
   แผนพัฒนาภาคเหนือ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาภาคเหนือ (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย 5  
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการต่อเนื่องให้มีคุณภาพ สามารถ                 
สร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างยั่งยืน และกระจายประโยชน์อย่างท่ัวถึง รวมทั้งต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการ                     

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ใช้โอกาสจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ และการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค  GMS 
BIMSTEC แ ล ะ  AEC เ พ่ื อ ข ย า ย ฐ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ภ า ค 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย
เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาระบบดูแล
ผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานภาคบริการ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5  การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำให้คงความสมบูรณ์ จัดระบบบริหาร
จัดการน้ำอย่างเหมาะสมและเชื่อมโยงพ้ืนที่เกษตรให้ทั่วถึง ป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษหมอกควันอย่าง
ยั่งยืน 

  แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2566 – 25670) 

 วิสัยทัศน์ :    “นครแห่งชีวิตและความม่ังคั่ง” 
                 (City of Life and Prosperity) 

 พันธกิจ  
1. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวและบริการระดับสากล 
2. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการค้า การลงทุน และการคมนาคมขนส่ง 
3. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางแห่งเกษตรปลอดภัย 
4. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการศึกษาระดับภูมิภาค 
5. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการแพทย์และบริการสุขภาพ 
6. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองแห่งความหลากหลายทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ เชื่อมโยง

ชุมชนและท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและบริการ 

สุขภาพ 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกทาง 

การท่องเที่ยว และบริการสุขภาพ 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของกิจกรรมการท่องเที่ยวในชมุชนและท้องถิ่น เชื่อมโยงสู่

ระดับสากล 
  4. ส่งเสริมและเชื่อมโยงการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการท่องเที่ยวและบริการ

สุขภาพ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 การส่งเสริมการเกษตร การผลิตสินค้าชุมชน การค้า การลงทุน สู่
สากล ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
  ๑.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร ผู้ประกอบการในการประกอบธุรกิจ 
  ๒. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกในการผลิต

และการประกอบธุรกิจ 
  ๓. ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับการผลิตและการ

ประกอบธุรกิจ 
  ๔. ส่งเสริมและพัฒนาการเชื่อมโยงการผลิตและการประกอบธุรกิจสู่ระดับสากล 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3 การเสริมสร้างสังคมให้มีคุณภาพ คงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม  
ประกอบด้วย  6 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาสู่ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคด้วยความเป็นเลิศด้านการศึกษา และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2. ส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่มีศักยภาพ ร่วมกับเครือข่ายด้านวัฒนธรรมทุก

ระดับ 
  3. พัฒนาคุณภาพคนและสุขภาวะให้เหมาะสมตามช่วงวัย 
  4. ลดความเหลื่อมล้ำของสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  5. ส่งเสริมคุณธรรม จิตสาธารณะ และประชารัฐ 
  6. เสริมสร้างความพร้อมการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
   1. ป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สามารถอำนวย

ประโยชน์ได้ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
   2. บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกิดมลพิษทางน้ำ ดิน อากาศ ขยะและของเสียอันตราย

ให้มีคุณภาพดีขึ้น 
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   3. ส่งเสริมความเข้าใจและจิตสำนึกของชุมชนในการอนุรักษ์ หวงแหน ลดข้อขัดแย้ง 
และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในรูปแบบเครือข่าย 

   4. พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมและการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พลังงาน และการใช้
พลังงานทดแทนให้เหมาะสมและยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคง ความปลอดภัย และความสงบสุขของ 
ประชาชน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
  ๑. เพ่ิมประสิทธิภาพด้านความม่ันคงภายใน มุ่งเน้นการบูรณาการความร่วมมือของทุก

ภาคส่วน 
  ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพและความพร้อมด้านความม่ันคงตามแนวชายแดน 
  ๓. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดโดยใช้กลไกประชารัฐ 
  ๔. เพ่ิมประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมเพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการให้บริการประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐ 

  2. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 3.๕.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2566 – 2๕๗๐) 

  วิสัยทัศน์ 
“บําบัดทุกข์ บํารุงสุขและคุณภาพชีวิตของชาวเชียงใหม่  
ด้วยการให้บริการสาธารณะ ที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า” 

  พันธกิจ 
    1. บูรณาการหน่วยงานภายใต้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่และ
เครือข่ายภาครัฐเอกชนและองค์กรชุมชน ทําการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เชิงสร้างสรรค์
อย่างมีส่วนร่วมด้วยคุณภาพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม อย่างเสมอภาค และยั่งยืน 
    2. สร้างความมั่นคงทางด้านโภชนาการ ห่วงโซ่อุปสงค์และอุปทานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถเข้าสู่ระดับการแข่งขันทั้งภายในและต่างประเทศได้ 
    3. ปรับปรุงระบบการใช้ประโยชน์ฐานข้อมูลพ้ืนฐานและทันสมัยในทุกมิติเชื่อมโยง
ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ ด้วยแผนแม่บทและวางระบบการบริหารงานในระดับกลุ่ม
จังหวัดกลุ่มภาคเหนือตอนบน กลุ่มภาคเหนือและระดับชาติ เชื่อมโยงกับภูมิภาคกลุ่มอาเซียนและระบบ
การตลาดและบริโภคของสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. สร้างและปรับปรุงระบบการบําบัดทุกข์ บํารุงสุขและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชาวเชียงใหม่ด้วยการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ทั้งด้านการบรรเทาสาธารณภัย การ
สาธารณสุขเชิงรุกและป้องกัน รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้วยแผนรองรับความเสี่ยงเชิงสาธารณะอย่าง
รอบคอบและเปิดเผยที่ปฏิบัติได้ทุกระดับและทันทีอย่างมีธรรมาภิบาล 
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 3.๕.5 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลเมืองแม่เหียะ  

  วิสัยทัศน์ 
 “แม่เหียะพรุ่งนี้ที่ดีกว่า พัฒนาอย่างยั่งยืน ประชาชนมีส่วนร่วม โปร่งใสไร้คอรัปชัน” 

   

  พันธกิจ 
    1. พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง 

    2. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาที่ดี และมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    4. ส่งเสริมและพัฒนาด้านสุขาภิบาล และสาธารณสุข 
    5. ส่งเสริมการประกอบอาชีพและกระจายรายได้ให้แก่ชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาชน 
    6. ส่งเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม จริยธรรม และคุณธรรมอันดีงามใน

สังคม 
    7. ส่งเสริมการออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการแก่ประชาชนทุกช่วงวัย  
    8. ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนที่สี

เขียวของเมืองอย่างยั่งยืน 
    9. เสริมสร้างความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยในชีวิติและทรัพย์สินของ

ประชาชน 
    10. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ  

การบริหารและการบริการที่มีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตร์ 
     ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองแม่ เหียะ (พ.ศ. 2561 – 2565) 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างสมดุลและยั่งยืน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การอนุรักษ์วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนา  

  คุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึง 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็น 

  ฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความม่ันคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570)  
   เทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์โดยรวมเพ่ือนำ

แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้มาดำเนินการปรับปรุงการปฏิบัติตามแผน ทั้งทางด้านการบริการสาธารณะ โครงสร้าง
พ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการบริหาร สิ่งแวดล้อม การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างครอบคลุมและทั่วถึง  
ซึ่งเทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้ดำเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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1. การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ  สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรรายย่อย 
พัฒนาองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและ
ความต้องการของตลาด วิสาหกิจชุมชน สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการเพิ่มมูลค่าการผลิตด้านการเกษตรอุตสาหกรรม และบริการ ฯลฯ ตลอดจนประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความรู้ในการประกอบอาชีพของประชาชน 

2. การดำเนินงานสังคม  จัดสวัสดิการให้ผู้สู งอายุ  คนพิการและผู้ยากไร้ 
สงเคราะห์ช่วยเหลือประชาชนผู้ด้อยโอกาสและผู้ประสบภัยธรรมชาติและสาธารณภัย เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน ป้องกันปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ ควบคุมดูแลหอพัก และท่ีพักของแรงงานต่างด้าว 

3. การดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน  จัดให้มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและ
แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรอย่างทั่วถึงและเพียงพอ  

4. ด้านการพัฒนาการเมืองและบริหาร  ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาให้มีการพัฒนาความรู้ด้านการเมืองการปกครองและด้าน
กฎหมายการปกครองท้องถิ่น 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ส่งเสริมการพัฒนาทุนทางธรรมชาติ
และคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่งคั่งทางอาหาร พลังงาน 
และน้ำ เพ่ิมโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 

6. ด้านการสาธารณสุข  จัดสร้างสนามกีฬาฟุตบอล ห้องฟิตเนส และโรงยิม 
เพ่ือรองรับการออกกำลังกายของคนในตำบล และจัดทำสถานที่ออกกำลังกายรวมถึงวัสดุอุปกรณ์การกีฬา 
เครื่องออกกำลังกายไว้ในหมู่บ้าน เพ่ือส่งเสริมการออกกำลังกายอย่างทั่วถึง ให้บริการเชิงรุก ให้ครอบคลุม  
4 มิติ คือ ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาโรค และฟ้ืนฟูสุขภาพ รณรงค์ป้องกันโรคที่สามารถป้องกันได้ 

7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ส่งเสริมการอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญาชาวบ้าน ก่อสร้างและบำรุงศาสนสถาน  

  การพัฒนาตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   
          นโยบายที่นายกเทศมนตรีเมืองแม่เหียะ  มีทั้งหมด ๔ ด้าน ดังนี้ 
           1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
         ๑.๑ ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารให้มีความเสมอภาค สร้างความรัก ความ
สามัคคีปรองดอง เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการแตกแยกในองค์กรและชุมชน 
            ๑.๒ นำระบบคุณธรรมในการบริหาร ให้ข้าราชการ พนักงานลูกจ้าง มีความ
มั่นคงก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือพัฒนาเทศบาลฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและ
คำนึงถึงผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
            ๑.๓ ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือเป็นแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณให้ชุมชนต่าง ๆ อย่างเสมอภาค ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
            ๑.๔ จัดศูนย์บริการรับแจ้งให้การช่วยเหลือฉุกเฉินและข้อร้องเรียนต่าง ๆ ตลอด 
๒๔ ชั่วโมง 
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            ๑.๕ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ชุมชนริเริ่มโครงการพัฒนาชุมชนของตนเอง 
ตามความเหมาะสม 
            ๑.๖ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในสำนักงานเพ่ือรองรับการให้บริการประชาชน
ได้รับความสะดวกรวดเร็วประทับใจและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ประชาชน 

          ๒.  นโยบายด้านสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 
            ๒.๑ จัดหารถดับเพลิง รถน้ำ เพ่ือให้บริการประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ  
ประชาชนจะได้รับความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 
            ๒.๒ ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยเน้นการรักษาความสะอาดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยรวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นชุมชนสีเขียว น่าอยู ่น่าเยี่ยมชม และลดภาวะโลกร้อน 
            ๒.๓ ดูแล รักษา ซ่อมแซม ไฟฟ้าตามถนน ตรอกซอย ให้มีความสว่าง ประชาชน
ได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน จะดำเนินการขยายเขตไฟฟ้าให้ครอบคลุมทุกชุมชน 
            ๒.๔ จะดำเนินการสร้างถนนและซ่อมแซม บำรุงรักษาถนนหนทาง ที่เป็นหลุม
เป็นบ่อ ให้มสีภาพดี เพ่ือให้ประชาชนได้ใช้สัญจรไปมาอย่างปลอดภัย 
            ๒.๕ จัดหาน้ำสะอาดสำหรับอุปโภคบริโภค ตลอดจนน้ำเพ่ือทำการเกษตร ดูแล
รักษาแหล่งน้ำในชุมชนที่ขาดแคลน  
            ๒.๖ กำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล น้ำเสีย น้ำขัง อย่างเป็นระบบ 

          ๓. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และสวัสดิการชุมชน 
            ๓.๑ พัฒนาศูนย์เด็กเล็กในเขตเทศบาลฯ ให้ทันสมัย ปลอดภัยให้เป็นที่ไว้วางใจ
ของผู้ปกครองที่นำบุตรหลานไปฝากเลี้ยง 
            ๓.2 สนับสนุน ส่งเสริม ให้ประชาชนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง 
            ๓.3 ส่งเสริมสถานศึกษา (โรงเรียน) ให้มีศูนย์การเรียนรู้เฉพาะเรื่องให้กับ
นักเรียนและผู้ที่สนใจ 
            ๓.4 ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา (ครู อาจารย์) เพ่ิมความรู้และทักษะเพ่ือให้
มีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
            ๓.5 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นให้มีเอกลักษณ์เพ่ือสืบทอดคู่ชุมชน 
เช่น ประเพณีเลี้ยงดง ประเพณีเดินขึ้นดอยคำ ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ฯลฯ 
            ๓.6 ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาเพ่ือคงอยู่คู่สังคมไทย เช่น แห่เทียนพรรษา 
เป็นต้น 

         ๔. นโยบายด้านสาธารณสุขและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
            ๔.๑ ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนให้มีร่างกายแข็งแรง อยู่ดีกินดี 
            ๔.๒ สนับสนุนงบประมาณให้แก่สถานีอนามัย ให้การบริการอย่างทั่วถึงและม ี
ประสิทธิภาพ 
            ๔.๓ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม อสม. กลุ่มสตรี กลุ่มผู้สูงอายุ ลูกเสือชาวบ้าน 
อปพร. ผู้ติดเชื้อ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ เด็ก เยาวชน รวมถึงส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนเพ่ือให้สามารถ
พ่ึงตนเองได ้ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุขเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
            ๔.๔ ติดตามและจัดสรรงบประมาณ เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ให้ทั่วถึงตามนโยบาย
ของรัฐบาล 
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            ๔.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนลานกีฬา กิจกรรมการออกกำลังกาย  
            ๔.๖ สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ให้แก่เยาวชน นักเรียน นักศึกษา ประชาชน 
เพ่ือห่างไกลยาเสพติด 
            ๔.๗ สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ปฏิบัติภายใต้กฎระเบียบของทางราชการ 
            ๔.๘ พัฒนาสุขภาพ ให้สอดคล้องกับหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
            4.9 ส่งเสริมให้ผู้สูงวัย หรือผู้สูงอายุ ให้มีกิจกรรมที่ทำร่วมกัน 
 
          นโยบายที่ ได้แถลงต่อสภาเทศบาลเมืองแม่เหียะนี้  ตั้งมั่นอยู่บนพ้ืนฐานของ 
การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล การทำงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
สร้างความเป็นธรรม ในระบบการบริหารงาน เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาลเมืองแม่เหียะให้เจริญรุ่งเรือง
ก้าวหน้า ทั้งนี้ ด้วยการสนับสนุนจากสมาชิกสภาเทศบาลเมืองแม่เหียะ และประชาชนในเขตเทศบาลเมือง     
แม่เหียะ  
 

 3.๖ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย  
 1) สำนักปลัดเทศบาล  
 2) กองคลัง  
 3) กองช่าง             
 4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  5) กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 6) กองการศึกษา  
 7) กองสวัสดิการสังคม 
 8) หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 3.๗ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดทำทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) ประกอบด้วย 
 1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)   จำนวน  1  อัตรา 
 2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   จำนวน  1  อัตรา 
 3. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)   จำนวน  1  อัตรา 
 สำนักปลัดเทศบาล 
  พนักงานเทศบาล 

1. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)  จำนวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
3. หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
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4. หัวหน้าฝ่ายนิติการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
5. นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก)     จำนวน  2  อัตรา 
6. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก/ชก)   จำนวน  2  อัตรา 
7. นิติกร (ชพ)                                                         จำนวน  1  อัตรา 
8. นิติกร (ปก/ชก)                                                        จำนวน  1  อัตรา 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง)  จำนวน  1  อัตรา 
10. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)     จำนวน  2  อัตรา 
11. เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง/ชง)     จำนวน  1  อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
12. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป     จำนวน  1  อัตรา 
13. ผู้ช่วยนิติกร        จำนวน  1  อัตรา 
14. ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร    จำนวน  1  อัตรา 
15. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน  7  อัตรา 
16. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ     จำนวน  4  อัตรา 
17. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จำนวน  1  อัตรา 
18. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน     จำนวน  2  อัตรา 
19. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จำนวน  2  อัตรา 
20. พนักงานขับรถยนต์      จำนวน  2  อัตรา 

  พนักงานจ้างทั่วไป 
21. คนงาน           จำนวน  3  อัตรา 
22. พนักงานดับเพลิง      จำนวน  8  อัตรา 
พนักงานผู้สูงอายุ 
23. พนักงานผู้สูงอายุทรงคุณวุฒิเฉพาะทางด้านบริหารท้องถิ่น จำนวน  1  อัตรา 

 กองคลัง 
  พนักงานเทศบาล 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  จำนวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)    จำนวน  1  อัตรา 
5. นักวิชาการพัสุด (ปก/ชก)     จำนวน  3  อัตรา 
6. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก)    จำนวน  1  อัตรา 
7. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง)    จำนวน  1  อัตรา 
8. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)    จำนวน  2  อัตรา 

  ลูกจ้างประจำ 
9. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี      จำนวน  1  อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
10. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป     จำนวน  1  อัตรา 
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    จำนวน  1  อัตรา 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ     จำนวน  1  อัตรา 
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13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    จำนวน  1  อัตรา 
14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน  4  อัตรา 
15. ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ      จำนวน  1  อัตรา 

  พนักงานจ้างทั่วไป 
16. คนงาน           จำนวน  2  อัตรา 

 กองช่าง 
  พนักงานเทศบาล 

1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)  จำนวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
3. หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
4. วิศวกรโยธา (ปก/ชก)      จำนวน  1  อัตรา 
5. สถาปนิก (ปก/ชก)      จำนวน  1  อัตรา 
6. นายช่างโยธา (ปง/ชง)      จำนวน  2  อัตรา 
7. นายช่างโยธา (อส)      จำนวน  1  อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
8.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา      จำนวน  3  อัตรา 
9.  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า      จำนวน  1  อัตรา 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน  2  อัตรา 
11. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง    จำนวน  2  อัตรา 
12. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จำนวน  2  อัตรา 
13. พนักงานขับรถยนต์      จำนวน  1  อัตรา 

  พนักงานจ้างทั่วไป 
14. คนงาน           จำนวน  9  อัตรา 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  พนักงานเทศบาล 

1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   จำนวน  1  อัตรา 
     (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดดล้อม ระดับต้น) 

2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข    จำนวน  1  อัตรา 
     (นักบริหารงานสาธารรสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

3. นักวิชการสุขาภิบาล (ปก/ชก)     จำนวน  1  อัตรา 
4. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก)    จำนวน  1  อัตรา 
5. พยาบาลวิชาชีพ (ชพ)      จำนวน  1  อัตรา 
6. พยาบาลวิชาชีพ (ปก/ชก)     จำนวน  1  อัตรา 
7. นักกายภาพบำบัด      จำนวน  1  อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
8. ผู้ช่วยนักกายภาพบำบัด     จำนวน  1  อัตรา 
9. ผู้ช่วยนักกิจกรรมบำบัด     จำนวน  1  อัตรา 
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10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข     จำนวน  2  อัตรา 
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน  2  อัตรา 
12. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จำนวน  2  อัตรา 
13. พนักงานขับรถยนต์      จำนวน  3  อัตรา 

  พนักงานจ้างทั่วไป 
  14. คนงาน           จำนวน  6  อัตรา 
  15. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเบื้องต้น     จำนวน  3  อัตรา 
  16. คนงานประจำรถขยะ      จำนวน  3  อัตรา 

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
  พนักงานเทศบาล 

1. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    จำนวน  1  อัตรา 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ     จำนวน  1  อัตรา 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)    จำนวน  1  อัตรา 
4. นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก)     จำนวน  1  อัตรา 
5. นักประชาสัมพันธ์ (ปก/ชก)     จำนวน  1  อัตรา 
6. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก)    จำนวน  1  อัตรา 
7. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)     จำนวน  1  อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
8. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    จำนวน  1  อัตรา 
9. ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์     จำนวน  1  อัตรา 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน  1  อัตรา 
11. พนักงานขับรถยนต์      จำนวน  1  อัตรา 

 
 กองการศึกษา 
  พนักงานเทศบาล 

1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง)  จำนวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
3. นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก)     จำนวน  2  อัตรา 
4. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)     จำนวน  2  อัตรา 

  พนักงานครูเทศบาล 
5. ผู้อำนวยการสถานศึกษา     จำนวน  1  อัตรา 
6. คร ู             จำนวน  8  อัตรา 
7. ครูผู้ช่วย           จำนวน  2  อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
8. ผู้ช่วยครูผู้ช่วย       จำนวน  1  อัตรา 
9. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา      จำนวน  1  อัตรา 
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10. บุคลากรสนับสนุนการสอน     จำนวน  1  อัตรา 
11. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)      จำนวน  1  อัตรา 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน  1  อัตรา 

  พนักงานจ้างทั่วไป 
13. ภารโรง          จำนวน  1  อัตรา 
14. คนงาน           จำนวน  3  อัตรา 

 

 กองสวัสดิการสังคม  
พนักงานเทศบาล 
1. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม     จำนวน  1  อัตรา 
    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน      จำนวน  1  อัตรา 
     (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
3. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม    จำนวน  1  อัตรา 
   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
4. นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก)     จำนวน  1  อัตรา 
5. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง)    จำนวน  1  อัตรา 
6. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)     จำนวน  1  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
7. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน      จำนวน  1  อัตรา 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน  1  อัตรา 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน     จำนวน  4  อัตรา 
10. พนักงานขับรถยนต์      จำนวน  5  อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
11. คนงาน           จำนวน  8  อัตรา 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
  พนักงานเทศบาล 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก)    จำนวน   1 อัตรา 
 

 การจัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 
40 ของงบประมาณรายจ่าย ซึ่งเทศบาลเมืองแม่เหียะ มีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 ปีงบประมาณ  2567 มีภาระค่าใช้จ่ายร้อยละ 24.23 
 ปีงบประมาณ  2568 มีภาระค่าใช้จ่ายร้อยละ 24.02 
 ปีงบประมาณ  2569 มีภาระค่าใช้จ่ายร้อยละ 24.20 
 
 หมายเหตุ การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี เป็นไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของเทศบาลเมืองแม่เหียะ โดยใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2566 
เพ่ิมขึ้นอีกร้อยละ 5 เป็นฐานในการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายตามแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   
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 3.๘ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูล เวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง (รายละเอียด
ตามเอกสาร ภาคผนวก ก) 

 3.๙ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา 
 เทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ    เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังที่เป็นข้าราชการ พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น
เป็นจำนวนเท่าใด โดยจำแนกเป็นประเภทตำแหน่งและระดับให้เหมาะสมกับปริมาณงานและคุณภาพงานนั้น
โดยได้ดำเนินการรวบรวมปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด แล้วทำการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเวลา
ที่บุคคลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี กล่าวคือ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีเวลาปฏิบัติราชการคิดเป็น 82,800 นาทีต่อปีเทียบกับเวลา
ทั้งหมดท่ีต้องปฏิบัติงาน (รายละเอียดตามเอกสาร ภาคผนวก ก) 

 3.๑๐ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
  3.๑๐.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร : เทศบาลเมืองแม่เหียะมีการจัดโครงสร้าง
องค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่ตามความเหมาะสม โดยการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 7 ส่วน
ราชการ และ 1 หน่วย ได้แก่    สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษา กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยไม่มีการ
กำหนดภารกิจเพ่ิมข้ึนในกรอบโครงสร้าง 
  ๓.๑๐.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ: ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 เทศบาลเมืองแม่
เหียะ จะมีผู้เกษียณอายุราชการ เนื่องจากมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์  จำนวน 1 คน ในปีงบประมาณ 2568 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 เป็นต้นไป  
  3.๑๐.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.1๑ การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน ๆ  กระบวนการนี้ เป็นการ
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเขตเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  เทศบาลเมืองแม่เหียะ ทำการเปรียบเทียบการวิเคราะห์อัตรากำลัง กับเทศบาลในพ้ืนที่
ใกล้เคียงและพ้ืนที่ที่มีส่วนราชการและเป็นเทศบาลประเภทเทศบาลเมืองเหมือนกัน จำนวน 2 แห่ง ดังนี้  
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ข้อมูลจำนวนอัตราพนักงานของเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
เทศบาลเมืองแม่โจ้ และเทศบาลตำบลป่าแดด 

ลำดับ ประเภท จำนวนอัตรากำลัง 
เทศบาลเมืองแม่เหียะ 

จำนวนอัตรากำลัง 
เทศบาลเมืองแม่โจ้ 

จำนวนอัตรากำลัง 
เทศบาลตำบลป่าแดด 

1 พนักงานเทศบาล 64 54 47 
2 พนักงานครูเทศบาล 11 5 2 
3 ลูกจ้างประจำ 1 4 3 
4 พนักงานจ้างตามภารกิจ 71 60 47 
5 พนักงานจ้างทั่วไป 46 130 63 
6 พนักงานผู้สูงอายุ 1 - - 

รวมทั้งสิ้น 194 253 162 
ตารางที่ ๘ จำนวนอัตราพนักงานของเทศบาลเมืองแม่เหียะ เทศบาลเมืองแม่โจ้ และเทศบาลตำบลปา่แดด 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และภารกิจของเทศบาลเมืองแม่เหียะ เปรียบเทียบกับ
เทศบาลเมืองแม่โจ้ และเทศบาลตำบลป่าแดด  ซึ่งมีส่วนราชการ 7 ส่วนราชการ เหมือนกัน มีภารกิจและ
จำนวนโครงสร้างส่วนราชการที่ใกล้เคียงกัน จากตารางทำให้เห็นว่าเทศบาลเมืองแม่โจ้ซึ่งเป็นเทศบาลประเภท
เทศบาลเมือง เช่นเดียวกันกับเทศบาลเมืองแม่เหียะ แต่มีการกำหนดอัตรากำลังที่มากกว่าเทศบาลเมือง         
แม่เหียะ กว่าร้อยละ 33 ซึ่งสอดคล้องกับจำนวนประชากรของเทศบาลเมืองแม่โจ้ที่มีมากกว่าเทศบาลเมือง   
แม่เหียะ เมื่อวิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบลป่าแดด ซึ่งมีการกำหนดส่วนราชการ 7 ส่วนราชการ        
มีอัตรากำลังน้อยว่าเทศบาลเมืองแม่เหียะ คิดเป็นร้อยละ 15 โดยเทศบาลตำบลป่าแดด เป็นเทศบาบประเภท
เทศบาลตำบลจึงมีภารกิจ และอำนาจหน้าที่น้อยกว่าเทศบาลเมือง จึงสามารถวิเคราะห์ได้ว่าการกำหนด
อัตรากำลังของเทศบาลทั้ง 3 แห่ง สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือมีปริมาณงานมากก็กำหนดตำแหน่ง
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้างที่สูงกว่าเพ่ือจะได้ปฏิบัติหน้าที่และให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ ตามภารกิจของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด และบรรลุ
เป้าประสงค์ขององค์กร 

 3.1๒ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (รายละเอียดปรากฏตาม
แผนการพัฒนาบุคลากร)   

 

 

 

 

 

 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลเมืองแม่เหียะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙    

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลเมืองแม่เหียะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  |  หน้า 32 

 

 

 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองแม่เหียะพบปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2567 – 2569 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือ
สะดวกในการดำเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  (1)  สภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   

  เทศบาลเมืองแม่เหียะ เป็นชุมชนกึ่งเมืองที่กำลังขยายตัวทั้งทางด้านเศรษฐกิจ รวมถึงพ้ืนที่
อยู่อาศัย ขยายตัวเพ่ิมขึ้นเช่นกัน เทศบาลเมืองแม่เหียะจึงต้องเร่งขยายสาธารณูปโภคด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับ
การขยายตัวของชุมชนดังกล่าว ทั้งเส้นทางคมนาคม ระบบไฟฟ้า ระบบประปา เพ่ืออำนวยความสะดวกรวมถึง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้แก่ราษฎรในตำบลแม่เหียะ และตำบลใกล้เคียงที่ใช้เส้นทางในการสัญจร
ไปมา แม้หลายปีที่ผ่านมาเทศบาลจะได้ทำการก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคมและการก่อสร้างวางท่อ
ระบายน้ำรวมถึงรางระบายน้ำจำนวนหลายโครงการ แต่เนื่องจากพ้ืนที่กว้างขวาง จึงเป็นผลให้ปัญหาถนนและ
ท่อระบายน้ำสายต่าง ๆ ยังไม่ได้รับการแก้ไขอีกเป็นจำนวนมาก ปัญหาเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าสาธารณะตาม
หมู่บ้านต่าง ๆ ไม่เพียงพอ ซึ่งได้รับการแก้ไขยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ นอกจากนี้ปัญหาขาดแคลนน้ำประปาใน
การอุปโภคบริโภค เนื่องจากเทศบาลไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการประปา แต่ก็มีการประปาส่วนภูมิภาค
จังหวัดเชียงใหม่ได้ดำเนินการขยายเขตประปาสำหรับให้บริการประชาชนมากขึ้น แต่ก็ยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่
ทั้งหมด ดังนั้น เทศบาลได้แก้ไขปัญหา 

 (2)  สภาพปัญหาด้านเศรษฐกิจ  
  เทศบาลเมืองแม่เหียะ มีประชากรประมาณหนึ่งหมื่นแปดพันคน ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบ

อาชีพรับจ้าง ค้าขาย ลูกจ้าง เนื่องจากเป็นสังคมกึ่งเมือง ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะปานกลาง  การพัฒนาใน
อนาคตมีแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมประเพณีล้านนา เช่น ประเพณีเลี้ยงดง มีวัดเก่าหลายวัด เช่น วัดตำหนัก 
วัดอุโบสถ วัดป่าจี้ วัดต้นปิน วัดสวนพริก มีสถานที่ท่องเที่ยวสำคัญของจังหวัด คือ วัดพระธาตุดอยคำ อุทยาน
หลวงราชพฤกษ์ และเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การอนุรักษ์วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนอย่างท่ัวถึง 
  (1)  สภาพปัญหาด้านวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  ประชากรส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลเมืองแม่เหียะ นับถือศาสนาพุทธ มีวัดอยู่ในเขตพ้ืนที่ 7 
แห่ง วัดส่วนใหญ่เป็นวัดเก่าทำให้มีสภาพทรุดโทรม การส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรมยังมีไม่มากเท่าที่ควร 
เนื่องจากขาดงบประมาณ ไม่มีหน่วยงานหลักในการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชาวบ้าน 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรม อีกทั้งเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ตกอยู่ใน
กระแสโลกาภิวัฒน์ มีการรับเทคโนโลยีสมัยใหม่และวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามา จนละเลยวัฒนธรรมประเพณี
ของท้องถิ่น ซึ่งนับวันจะทำให้สิ่งที่มีคุณค่าเหล่านี้มีแต่จะลดน้อยสูญหายไปในที่สุด 
  (2)  สภาพปัญหาด้านคุณภาพชีวิตและสุขภาวะ 

  ในเขตเทศบาลเมืองแม่เหียะมีสถานศึกษาจำนวนมาก ทั้งระดับปฐมวัย ก่อนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา อาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา เทศบาลเมืองแม่เหียะมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่
เหียะ จำนวน 1 แห่ง และโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแม่เหียะ จำนวน 1 แห่ง (ระดับปฐมวัยและระดับก่อน
ประถมศึกษา) สำหรับการศึกษาระดับที่สูงขึ้นอยู่นอกสังกัดเทศบาล ทำให้การเข้าไปดูแลให้การสนับสนุนวัสดุ  

4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
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อุปกรณ์ในการศึกษาทำได้ไม่เต็มที่ นโยบายถ่ายโอนการศึกษาให้แก่ท้องถิ่นก็ยังไม่ชัดเจน การปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ยังไม่สามารถทำได้เท่าที่ควร นอกจากนี้บุคลากรทางการ
ศึกษารวมถึงงบประมาณสนับสนุนทั้งทางโรงเรียนและเทศบาลยังมีไม่เพียงพอ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นฐาน การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

  สภาพปัญหา เทศบาลเมืองแม่เหียะ มีลำน้ำแม่เหียะอยู่ในตำบลที่ไหลจากต้นน้ำไปสู่แม่น้ำปิง 
โดยลำน้ำแม่เหียะเป็นลำน้ำสำคัญที่ใช้ในการอุปโภค บริโภค ซึ่งมีความสำคัญต่อประชาชนในท้องถิ่นเป็นอย่าง
มาก ปัจจุบันมีการบุกรุกที่ป่า ตัดไม้ และการลักลอบเผาป่า ทำให้มีพ้ืนที่ป่าลดน้อยลง ก่อเกิดปัญหาน้ำป่าไหล
หลากบ้างเป็นบางปี และเนื่องจากตำบลแม่เหียะมีสถานประกอบการมาก บางแห่งทำการปล่อยน้ำเสียที่มิได้
ผ่านการบำบัดลงสู่ลำน้ำ ทำให้สร้างความเดือดร้อนแก่ประชาชนสองฝากฝั่งน้ำแม่เหียะเป็นอย่างมาก ปัญหา
ขยะมูลฝอย เป็นอีกหนึ่งปัญหาที่มีความสำคัญ เนื่องจากเทศบาลเมืองแม่เหียะมีพ้ืนที่ประมาณ 24.405 
ตารางกิโลเมตร มีครัวเรือนประมาณหนึ่งหมื่นสองพันครัวเรือนซึ่งก่อให้เกิดปัญหาขยะเป็นจำนวนมาก ทั้งนี้ยัง
ไม่นับรวมประชากรแฝงในตำบลประมาณแปดพันคน ปัจจุบันเทศบาลเมืองแม่เหียะ  มีรถจัดเก็บขยะมูลฝอย
จำนวน 4 คัน ซึ่งสามารถจัดเก็บได้ทั้งสิ้น 23 ตันต่อวัน แต่มีปริมาณขยะทั้งสิ้น  117 ตันต่อวัน ซึ่งเกิน
ศักยภาพในการจัดเก็บของเทศบาลเมืองแม่เหียะ จำกัดด้วยงบประมาณ บุคลากร และ อุปกรณ์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความม่ันคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
 สภาพปัญหา เทศบาลเมืองแม่เหียะ มีสภาพเป็นสังคมเมืองกึ่งชนบทซึ่งมีแนวโน้มการพัฒนา

ไปสู่สังคมเมืองมากขึ้น มีความแตกต่างทางด้านการประกอบอาชีพ การศึกษา มีคนด้อยโอกาส คนชรา คน
พิการ และผู้ยากไร้  ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญที่เทศบาลต้องรีบให้การสงเคราะห์ช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน นอกจากนี้ 
ในเขตเทศบาล มีสถานประกอบการและห้างสรรพสินค้าหลายแห่ง ทำให้มีประชาชนจากพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั้งต่าง
พ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียงเข้ามาอาศัยตามหอพักต่าง ๆ รวมทั้งแรงงานต่างด้าว ซึ่งเพ่ิมจำนวนขึ้นอย่างรวดเร็ว
โดยขาดการควบคุมดูแลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ทำให้เกิดปัญหาการมั่วสุม ปัญหายาเสพติด ปัญหา
อาชญากรรม ลักเล็กขโมยน้อย ปัญหาการทะเลาะวิวาทยกพวกตีกัน สร้างความเดือดร้อนรำคาญให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ี 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
  สภาพปัญหา เทศบาลเมืองแม่เหียะ มีประชากรประมาณหนึ่งหมื่นเก้าพันกว่าคนทำให้การ
บริการประชาชน ไม่ทั่วถึง ปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติ รวมถึงมีระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติมากเกินไปทำให้การดำเนินงานล่าช้าและขาดความคล่องตัว ปัญหาระบบจัดเก็บภาษี   ยังล้าหลัง ข้อมูล
ไม่เป็นระบบและขาดความทันสมัย ทำให้จัดเก็บภาษีได้ไม่ทั่วถึงและไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วย ปัญหาการถ่ายโอน
ภารกิจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณ ปัญหาการถ่ายโอนภารกิจด้านการจัดทำ
บัตรประชาชน ซึ่งทางเทศบาลยังไม่ได้รับถ่ายโอน ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการทำงานของพนักงานเองและไม่
สะดวกต่อประชาชนในพื้นท่ีที่มาขอรับบริการ 
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 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
 เทศบาลเมืองแม่เหียะยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์อัตรากำลังของ
ส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับการ
วิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ ใช้หลักบันได 8 ขั้น 

 
แผนภาพที่ ๕ การวิเคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลเมืองแม่เหียะแบบบันได ๘ ข้ัน 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลเมืองแม่เหียะแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  เพ่ือพิจารณากรอบ
อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลเมืองแม่เหียะ  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ  
๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 
    1  นายกเทศมนตรีเมืองแม่เหียะ         ประธานกรรมการ 
    2  ปลัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ     กรรมการ  
  3  รองปลัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ       กรรมการ 
  4  ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  5  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
  6  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
  7  ผู้อำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ  
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  8  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
  9  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   กรรมการ 
  10 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล     กรรมการ/เลขานุการ 
  11  นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 

   
 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
  1. วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ตามกฎหมาย

จัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อำนาจให้แก่
องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาปัจจุบันของเทศบาล
เมืองแม่เหียะ 

  2. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

  3. กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ 

  ๔. กำหนดความต้องการพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองแม่เหียะ โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกำหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างใหต้รงกับภารกิจและ 
อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ พนักงานเทศบาล และ 
ลูกจ้างประจำของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 

  ๕. กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  ใหเ้หมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล
เมืองแม่เหียะ 

  ๖. จัดทำกรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตองไม่เกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

  ๗. ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  ใช้หลัก 
การดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 
2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้เทศบาลเมือง   
แม่เหียะ มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนา
ของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง                       
อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัย 
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ด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ การร่วมคิด            
ร่วมแก้ไขปัญหาในชุมชน หมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  และ
ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างสมดุลและยั่งยืน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การอนุรักษ์วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนา 

    คุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นฐานการ  

 พัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความม่ันคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่ อเทศบาลเมืองแม่ เหี ยะ มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน             
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลเมืองแม่เหียะ จะกำหนดตำแหน่งใด              
เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลเมืองแม่เหียะ มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
ตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  7  ส่วนราชการ 

ตารางที่ ๙  การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์เทศบาลเมืองแม่เหียะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างสมดุลและยั่งยืน
  
 

1. ระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค     
    สาธารณูปการได้มาตรฐานทั่วถึง 
2. การท่องเที่ยว และงานบริการมีคุณภาพ 
    ได้มาตรฐาน 

ปลัดเทศบาล (1) รองปลัดเทศบาล (1) 
กองช่าง  
1. ผอ.กองช่าง (1) 
2. หัวหน้าฝ่ายแบแผนและก่อสร้าง (1) 
3. หัวหน้าฝ่ายการโยธา (1) 
4. สถาปนิก (1) 
5. วิศวกรโยธา (1) 
6. นายช่างโยธา (3) 
7. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (3) 
8. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
10. พนักงานขับเคลื่องจักรกลขนาดกลาง (3) 
11. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
12. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างสมดุลและยั่งยืน
  
 

1. ระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค     
    สาธารณูปการได้มาตรฐานทั่วถึง 
2. การท่องเที่ยว และงานบริการมีคุณภาพ 
    ได้มาตรฐาน 

(ต่อ) 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(1) ผอ.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (1) 
(3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
(4) นักจัดการงานทั่วไป (1) 
(5) นักประชาสัมพันธ์ (1) 
(6) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (1) 
(7) เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(8) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
(9) ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 
(10) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(11) พนักงานขับรถยนต์ (1) 
กองสวัสดิการสังคม 
(1) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (1) 
(3) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม (1) 
(4) นักพัฒนาชุมชน (1) 
(5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
(6) เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(7) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
(8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(9) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (4) 
(10) พนักงานขับรถยนต์ (5) 
(11) คนงาน (5) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การอนุรักษ์วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน
อย่างทั่วถึง 
  
 

1. ประชาชนมีรายได้เฉลี่ยต่อปีเพิ่มมากขึ้น 
2. ร้อยละของหน่วยการศึกษาของเทศบาล   
    ทั้งในและนอกระบบจัดการศึกษาได้อย่าง  
    มีคุณภาพ 
3. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
    ในการมีส่วนร่วมดำเนินงานของเทศบาล 
4. การผ่านเกณฑ์มาตรฐานศูนย์สุขภาพ 
    ชุมชนของศูนย์บริการสาธารณสุข 
5. ร้อยละของประชาชนในเขตเทศบาล 
    เข้ารับการรักษาพยาบาลลดลง 

ปลัดเทศบาล (1) รองปลัดเทศบาล (1) 
กองการศึกษา  
(1) ผู้อำนวยการกองการศึกษา (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (1) 
(3) นักวิชาการศึกษา (2) 
(4) เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
(5) ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
(6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(7) คนงาน (3) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การอนุรักษ์วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน
อย่างทั่วถึง 
  
 

1. ประชาชนมีรายได้เฉลี่ยต่อปีเพิ่มมากขึ้น 
2. ร้อยละของหน่วยการศึกษาของเทศบาล   
    ทั้งในและนอกระบบจัดการศึกษาได้อย่าง  
    มีคุณภาพ 
3. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
    ในการมีส่วนร่วมดำเนินงานของเทศบาล 
4. การผ่านเกณฑ์มาตรฐานศูนย์สุขภาพ 
    ชุมชนของศูนย์บริการสาธารณสุข 
5. ร้อยละของประชาชนในเขตเทศบาล 
    เข้ารับการรักษาพยาบาลลดลง 

(ต่อ) โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแม่หียะ 
(1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา (1) 
(2) ครู (5) 
(3) ครูผู้ช่วย (1) 
(4) บุคลากรสนับสนุนการสอน (1) 
(5) ภารโรง (1) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
(1) ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่เหียะ +(1) 

(2) ครู (3) 
(3) ครูผู้ช่วย (1) 
(4) ผู้ดูแลเด็ก (1) 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(1) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (1) 

(2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (1) 
(3) นักวิชาการสุขาภิบาล (1) 
(4) นักวิชาการสาธารณสุข (1) 
(5) พยาบาลวิชาชีพ (2) 
(6) นักกายภาพบำบัด (1) 
(7) ผู้ช่วยนักการยภาพบำบัด (2) 
(8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (2) 
(9) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
(10) พนักงานขับเคลื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
(11) พนักงานขับรถยนต์ (3)  
(12) คนงานประจำรถขยะ (4) 
(13) คนงาน (5) 
(14) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเบื้องต้น (3) 
กองสวัสดิการสังคม 
(1) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (1) 
(3) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม (1) 
(4) นักพัฒนาชุมชน (1) 
(5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
(6) เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(7) ผู้ช่วยพนักพัฒนาชุมชน 1 
(8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (4) 
(9) พนักงานขับรถยนต์ (5) 
(10) คนงาน (5) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การอนุรักษ์วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน
อย่างทั่วถึง 
  
 

1. ประชาชนมีรายได้เฉลี่ยต่อปีเพิ่มมากขึ้น 
2. ร้อยละของหน่วยการศึกษาของเทศบาล   
    ทั้งในและนอกระบบจัดการศึกษาได้อย่าง  
    มีคุณภาพ 
3. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
    ในการมีส่วนร่วมดำเนินงานของเทศบาล 
4. การผ่านเกณฑ์มาตรฐานศูนย์สุขภาพ 
    ชุมชนของศูนย์บริการสาธารณสุข 
5. ร้อยละของประชาชนในเขตเทศบาล 
    เข้ารับการรักษาพยาบาลลดลง 

(ต่อ)  
สำนักปลัดเทศบาล 
(1) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (1) 
(3) หัวหน้าฝ่ายปกครอง (1) 
(4) หัวหน้าฝ่ายนิติการ (1) 
(5) นักทรัพยากรบุคคล (2) 
(6) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (2) 
(7) นิติกร (2) 
(8) เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
(9) เจ้าพนักงานทะเบียน (1) 
(10) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 

(11) ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
(12) ผู้ช่วยนิติกร (1) 
(13) ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (1) 
(14) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (7) 
(15) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (2) 
(16) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ (4) 
(17) ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 

(18) พนักงานขับรถยนต์ (2) 
(19) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
(20) พนักงานดับเพลิง (8) 
(21) คนงาน (3) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
พลังงาน และ
สิ่งแวดล้อมเพื่อ 
เป็นฐานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

1. มีการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในเขตเทศบาล 
2. ร้อยละของการป้องกันการพังทลายของ   
    ตลิ่งเพิ่มขึ้น  
3. ร้อยละของครัวเรือนที่ได้รับผลกระทบจาก   
    น้ำท่วมลดลง 

ปลัดเทศบาล (1) รองปลัดเทศบาล (1) 
กองช่าง  
1. ผอ.กองช่าง (1) 
2. หัวหน้าฝ่ายแบแผนและก่อสร้าง (1) 
3. หัวหน้าฝ่ายการโยธา (1) 
4. สถาปนิก (1) 
5. วิศวกรโยธา (1) 
6. นายช่างโยธา (3) 
7. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (3) 
8. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
10. พนักงานขับเคลื่องจักรกลขนาดกลาง (3) 
11. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
12. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
พลังงาน และ
ส่ิงแวดล้อมเพื่อ 
เป็นฐานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

1. มีการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเทศบาล 
2. ร้อยละของการป้องกันการพังทลายของ   
    ตลิ่งเพิ่มขึ้น  
3. ร้อยละของครัวเรือนท่ีได้รับผลกระทบจาก   
    น้ำท่วมลดลง 

(ต่อ) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(1 ) ผู้ อ ำน วยก า รก อ งส า ธ ารณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (1) 
(3) นักวิชาการสุขาภิบาล (1) 
(4) นักวิชาการสาธารณสุข (1) 
(5) พยาบาลวิชาชีพ (2) 
(6) นักกายภาพบำบัด (1) 
(7) ผู้ช่วยนักการยภาพบำบัด (2) 
(8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (2) 
(9) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
(10) พนักงานขับเคลื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
(11) พนักงานขับรถยนต์ (3)  
(12) คนงานประจำรถขยะ (6) 
(13) คนงาน (3) 
(14) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเบ้ืองต้น (3) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างความมั่นคง 
ปลอดภัย และความ
สงบสุขของประชาชน 

1. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ 
    ทรัพย์สิน และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

ปลัดเทศบาล (๑) รองปลัดเทศบาล (๑) 
สำนักปลัดเทศบาล 
(1) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (1) 
(3) หัวหน้าฝ่ายปกครอง (1) 
(4) หัวหน้าฝ่ายนิติการ (1) 
(5) นักทรัพยากรบุคคล (2) 
(6) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (2) 
(7) นิติกร (2) 
(8) เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
(9) เจ้าพนักงานทะเบียน (2) 
(10) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
(11) ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
(12) ผู้ช่วยนิติกร (1) 
(13) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (7) 
(14) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (2) 
(15) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ (4) 
(16) ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
(17) พนักงานขับรถยนต์ (2) 
(18) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (2) 
(19) พนักงานดับเพลิง (8) 
(20) คนงาน (3) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างความม่ันคง 
ปลอดภัย และความ
สงบสุขของประชาชน 

1. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ 
    ทรัพย์สิน และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

(ต่อ) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(1) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (1) 

(2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (1) 
(3) นักวิชาการสุขาภิบาล (1) 
(4) นักวิชาการสาธารณสุข (1) 
(5) พยาบาลวิชาชีพ (2) 
(6) นักกายภาพบำบัด (1) 
(7) ผู้ช่วยนักการยภาพบำบัด (2) 
(8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (2) 
(9) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
(10) พนักงานขับเคลื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
(11) พนักงานขับรถยนต์ (3)  
(12) คนงานประจำรถขยะ (6) 
(13) คนงาน (3) 
(14) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเบื้องต้น (3) 
กองสวัสดิการสังคม 
(1) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (1) 
(3) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม (1) 
(4) นักพัฒนาชุมชน (1) 
(5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
(6) เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(7) ผู้ช่วยพนักพัฒนาชุมชน 1 
(8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (4) 
(9) พนักงานขับรถยนต์ (5) 
(10) คนงาน (5) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

1. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล     
    มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ 
    เทศบาล 

ปลัดเทศบาล (๑) รองปลัดเทศบาล (๑) 
สำนักปลัดเทศบาล 
(1) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (1) 
(3) หัวหน้าฝ่ายปกครอง (1) 
(4) หัวหน้าฝ่ายนิติการ (1) 
(5) นักทรัพยากรบุคคล (2) 
(6) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (2) 
(7) นิติกร (2) 
(8) เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
(9) เจ้าพนักงานทะเบียน (2) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

1. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล     
    มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ 
    เทศบาล 

(ต่อ) (10) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
(11) ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
(12) ผู้ช่วยนิติกร (1) 
(13) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (7) 
(14) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (2) 
(15) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ (4) 
(16) ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 

(17) พนักงานขับรถยนต์ (2) 
(18) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
(19) พนักงานดับเพลิง (8) 
(20) คนงาน (3) 
กองคลัง 
(๑) ผู้อำนวยการกองคลัง (๑) 
(๒) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (๑) 
(๓) หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (๑) 
(๔) นักวิชาการเงินและบัญชี (๑) 
(๕) นักวิชาการพัสดุ (๓) 
(๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (๑) 
(๗) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๒) 
(๘) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๒) 
(๙) ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (๑) 
(๑๐) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
(๑๑) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
(๑๒) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
(๑๓) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๓) 
(๑๔) ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (๑) 
(๑๕) คนงาน (๒) 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(1) ผอ.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (1) 
(2) หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (1) 
(3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
(4) นักจัดการงานทั่วไป (1) 
(5) นักประชาสัมพันธ์ (1) 
(6) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (1) 
(7) เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(8) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
(9) ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

1. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล     
    มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ 
    เทศบาล 

(ต่อ)  
(10) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
(11) พนักงานขับรถยนต์ (1) 
กองช่าง  
1. ผอ.กองช่าง (1) 
2. หัวหน้าฝ่ายแบแผนและก่อสร้าง (1) 
3. หัวหน้าฝ่ายการโยธา (1) 
4. สถาปนิก (1) 
5. วิศวกรโยธา (1) 
6. นายช่างโยธา (3) 
7. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (3) 
8. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
10. พนักงานขับเคลื่องจักรกลขนาดกลาง (3) 
11. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2) 
12. พนักงานขับรถยนต์ (1) 

 

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 เทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ รวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกำหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 พบว่า เทศบาลเมืองแม่เหียะมีภารกิจที่เพ่ิมขึ้น ทั้งทางด้านการศึกษา 
ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และงานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาแผนอัตรากำลังในปัจจุบัน พบว่า จากข้อมูลแผนอัตรากำลังฉบับก่อนหน้านี้มี
ความเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจงานทีค่วามสอดคล้องกับอัตรากำลังในปัจจุบัน       
  
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 หากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร เทศบาลเมือง
แม่เหียะวางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

 1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลเมืองแม่เหียะจะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่
มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  
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 2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลเมืองแม่เหียะจะสรรหาคนมาดำรง
ตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.เชียงใหม่) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 
วัน) 

 3. หากเทศบาลเมืองแม่เหียะไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลเมือง
แม่เหียะจะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
 บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และ 
มีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลเมืองแม่เหียะ ดังนี้ 

•  พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

•  ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์   จึ งมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างมี 3 ประเภทโดยเทศบาลเมืองแม่เหียะ กำหนดจ้างพนักงานจ้าง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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แผนภาพที่ ๖ แผนภูมิเปรยีบเทียบอัตรากำลังบุคลากรแต่ละประเภท สังกัดเทศบาลเมืองแม่เหยีะ 

 
 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 25๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. 
๒๕๖๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 25๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้ง เทศบาลเมืองแม่เหียะได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ใน 
การกำหนดส่วนราชการรองรับและสอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน
เป็นหลัก  
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 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองแม่เหียะ เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการร่วม
คิดร่วมแก้ไขปัญหาตลอดจนร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ  
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลเมืองแม่เหียะจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง  เทศบาลเมืองแม่เหียะ จะเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนทุกภาคส่วน ในการ
แก้ปัญหาควบคู่กับการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านให้สอดคล้องกับ  วิสัยทัศน์  (Vision)  การพัฒนาของ
เทศบาลเมืองแม่เห ียะ  “ประชาสุขทั ่วหน้า  พัฒนาอย่างยั ่งย ืน   บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ”  
นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กทุกระดับชั้น , ส่งเสริมและสนับสนุนอนุรักษ์และ
สืบสานประเพณีท้องถิ่น , ส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น , ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 

 การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 1๔) พ.ศ. 25๖2 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549  และตามกฎหมายอ่ืน  ใช้
เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลเมืองแม่เหียะ มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัย
คุกคามในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลเมืองแม่เหียะ กำหนดวิธีการดำเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  นโยบาย
ของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถ
กำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้านซึ่งภารกิจดังกล่าว ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2549  ดังนี้ 

 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 มาตรา 50 (2) 
มาตรา 51 (8)) 
  (2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
  (3)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
  (4)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
  (5)  การผังเมือง (มาตรา16 (25))    
   (6)  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)) 
  (7)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
  (8)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
  (9)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)  (มาตรา 
51 (3)) 
 
 
 
 

๕. ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
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 5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) (มาตรา 50 (6) ) 
  (2)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
  (3)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) (มาตรา 
50 (4)) 
  (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
16 (10) (มาตรา 50 (7)) 
  (5)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา16(20) (มาตรา51 (4)) 
  (6)  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51 (6)) 
  (7)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
  (8)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1)  การักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50 (1)) 
  (2)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 
  (3)   การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา16 (12)) 
  (4)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา 16 (17)) 
  (5)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
  (6) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 

 5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  (1)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
  (2)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  (3)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) มาตรา 51 (9)) 
  (4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
  (5)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 

 5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (14)) 
  (2)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
  (3)  การดูแลที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
  (4)  การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 16 (18) มาตรา 50 (3)) 
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 5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนะธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 16 (11) 
มาตรา 50 (8)) 

 5.7  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
  (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 
(15)) 
  (3)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16))  

 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลเมืองแม่เหียะได้โดยการจัดทำแผนพัฒนากำหนดแนวทางและวิธีการในการดำเนินงานแต่ละด้านให้
เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
นโยบายรัฐบาล  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาจังหวัด  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และแนวทางการพัฒนาอำเภอ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของเทศบาล  และนโยบายของ
ผู้บริหารเทศบาล 

 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis)  
 จากการศึกษาสภาพแวดล้อมของเทศบาลเมืองแม่เหียะ โดยการระดมความคิดเห็นจากทุกภาค
ส่วน เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. เทศบาลเป็นองค์กรที่มผีู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ 
และเป็นองค์กรทีม่ีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีแนวทางการ
พัฒนาท่ีชัดเจน และดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

1. การบริหารจดัการงบประมาณไปสู่ชุมชนไม่ทั่วถึงและต่อเนื่อง 
รวมทั้งขาดการบริหารสัดส่วนการใช้งบประมาณในการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาในบางเรื่องมาก
จนเกินไปโดยเฉพาะเรื่องโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ อาทิ ถนน   
ทางระบายน้ำ 

2. มีงบประมาณจากการจัดเก็บภาษีของประชาชน
เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการ 

2. โครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
ตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมายเพิม่ขึ้น 

3. เทศบาลมีการส่งเสริม พัฒนา และจัดกจิกรรมในด้าน
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย และต่อเนื่อง เช่น ด้านการศึกษา 
ด้านวัฒนธรรม ด้านการส่งเสริมสขุภาพ ด้านการส่งเสริม
อาชีพ 

3. ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนท่ีมีต่อการ
ดำเนินงานของเทศบาลมมีากเกินกว่าอำนาจหน้าที่ของเทศบาล 

4. ในการดำเนินงานของเทศบาลมีการบูรณาการด้านการ
บริหารจดัการ และการกำหนดบทบาทหน้าท่ีที่ชัดเจน
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เกิดการเพิ่ม/
ขยายเครือข่าย และศักยภาพในการดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงานมากขึ้น 

4. ประชาชนส่วนใหญ่ยังไมเ่ข้าใจบทบาทหน้าท่ีของเทศบาล 

5. เทศบาลสามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน
ได้ตามภาระงาน และความเหมาะสมตลอดจนมีการเปดิ
โอกาสให้บุคลากรทุกหน่วยงานไดแ้สดงความคดิเห็น 

5. เทศบาลขาดการดึงศักยภาพของบุคลากรหรือผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในด้านต่าง ๆ มาช่วยในการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
เต็มที ่

6. เทศบาลมีการให้บริการที่ทันสมัยด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. การมสี่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาชุมชน ท้ังการนำความรู้
มาใช้เพื่อพัฒนาชุมชน และการใหค้วามสำคญัต่อปัญหาที่เกิดขึ้น
ของเทศบาลยังมีค่อนข้างน้อย และต่อเนื่อง 
 

7. เทศบาลเป็นองค์กรที่มีขนาดใหญ่ มีบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเป็นจำนวนมาก 

7. บุคลากรภายในองค์กรขาดการพัฒนาศักยภาพของตนเองใน
ด้านทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอย่างต่อเนื่อง 
บุคลากรของเทศบาลบางส่วน ยังขาดความรับผิดชอบใน
ภาระหน้าท่ี และขาดการมสี่วนร่วมอย่างแท้จริง 
 

8. มีปราชญ์ชุมชนผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้าน
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประวตัิศาสตร์ของท้องถิ่น 

8. บุคลากรในการปฏิบัติงานภาคสนามหรืองานลงพ้ืนท่ีไม่
เพียงพอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 

9. อาณาเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของเทศบาลมีขนาด
เหมาะสม สามารถบริหารจัดการดูแลได้อย่างท่ัวถึง 

9. ปัญหาคนในชุมชนว่างงาน มีรายไดไ้ม่มั่นคง และเป็นปญัหา
หนี้สินตามมา 

 10. มปีระชากรแฝงอยู่ในพ้ืนท่ีเปน็จำนวนมาก เห็นได้จากการที่
ในเขตพื้นท่ีเทศบาลมจีำนวนหอพักหรือบ้านเช่าอยู่เป็นจำนวน
มาก 

 11. ความคิดเห็นของผู้นำชุมชนหรือแกนนำชุมชนไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

ตารางที่ ๑๐ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. นโยบายในการกระจายอำนาจ รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณจากส่วนกลางลงสู่ท้องถิ่น ส่งผลให้การ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ใน
ชุมชน ท้องถิ่น เอื้อต่อการบริหารจัดการที่สะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากข้ึน 

1. การกระจายงบประมาณจากสว่นกลางหรืองบประมาณทีไ่ด้
จากรัฐบาลจัดสรรให้แก่ท้องถิ่น บางครั้งได้รบัการจดัสรรล่าช้า 
 

2. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี และการสื่อสาร เอื้อต่อการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ เช่น การบริหาร
จัดการ การพัฒนาระบบฐานข้อมลู การถ่ายทอดองค์
ความรู้ และการเผยแพร่ข้อมูลการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ต่าง ๆ 

2. กฎหมายหรือระเบยีบขั้นตอน ข้อบังคับทางราชการในการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ มีความซบัซ้อน ก่อให้เกิดความล่าช้าไม่
สามารถแก้ไขปัญหาหรือจดัการเรือ่งต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที 

3. การเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จะส่งผลให้เกดิ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความ
มั่งคั่ง ซึ่งเอื้อต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของเทศบาล 

3. สภาพสังคมในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไปเป็นสังคมลักษณะต่าง
คนต่างอยู่ ส่งผลให้คนขาดความตระหนักในการมีส่วนร่วม (ร่วม
ดูแลรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหา และร่วมพัฒนา) 

4. มีพ.ร.บ.สภาองค์กรชุมชนท่ีสนบัสนุนให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง และสามารถจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน เป็น
ปัจจัยเอื้อต่องานพัฒนาชุมชนของเทศบาล 

4. จำนวนประชากรแฝงมจีำนวนมากขึ้น ส่งผลใหเ้กิดปญัหาใน
ด้านการจดัระเบียบ และการขอความร่วมมือหรือการรวมกลุม่ต่าง 
ๆ ซึ่งเป็นไปได้ค่อนข้างยาก 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 
(พ.ศ.2555-2559) ที่ให้ความสำคัญกับการสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม โดยเน้น
การพัฒนาในทุกมิติอย่างสมดุล ซึง่ถือเป็นปัจจัยเอื้ออย่าง
มากต่อการพัฒนาในเชิงพื้นที ่

5. โครงการพัฒนาของภาครัฐ ไมส่ามารถตอบโจทย์ปญัหา และ
ความต้องการของประชาชนได้อยา่งตรงจุด 

6. แนวทางการพัฒนาประเทศท่ียดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นกรอบแนวทางที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ
การพัฒนาชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

6. วิวัฒนาการทางด้านเทคโนโลยมีีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างทางสังคม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนโดยรวม 

7. นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพชีวิต 
นับเป็นส่วนสนบัสนุนซึ่งทางเทศบาลสามารถนำมาเป็น
แนวทางปฏิบัติเพื่อการพัฒนาได ้

7. การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลีย่นแปลงบ่อย ส่งผลต่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาในทุกระดับของประเทศ 

 8. นโยบายสำคญัของรัฐบาลบางนโยบายอาจส่งผลกระทบต่อ
การเปลีย่นแปลงทางสังคมในชุมชนในด้านลบ ซึ่งทำให้เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาในพ้ืนท่ี 

 9. วิกฤติด้านคณุธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามของไทยเสื่อมถอย 
ปัญหาวัยรุ่น และการเผยแพร่ระบาดของยาเสพตดิ 

 10. ความเหลื่อมลำ้ทางรายได้ และโอกาสการเข้าถึงบริการของ
รัฐเป็นสาเหตุทำใหเ้กิดความขดัแย้งในสังคม 

ตารางที่ ๑๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
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 เทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้วิเคราะห์และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ 
ประกอบด้วย 
  ภารกิจหลัก 
  1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
  2.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  3.  การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
  4.  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  5.  ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
  6.  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  7.  ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 
  8.  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  9.  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  10. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  11. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  12. ส่งเสริมสุขภาพประชาชนทุกเภททุกวัย 
  13. หน้าที่อื่นตามกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

  ภารกิจรอง 
  1.  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  2.  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  3.  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  4.  ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
 5.  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 6.  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
 7.  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
 8.  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
 9.  เทศพาณิชย์ 

 

 

 

 

 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
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 จากสภาพปัญหาของเทศบาลเมืองแม่เหียะดังกล่าว เทศบาลเมืองแม่เหียะมีภารกิจอำนาจหน้าที่
ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 
2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 1๔)  พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549  ดังนั้น 
จึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 7 ส่วน 1 หน่วยงาน ได้แก่  

1. สำนักปลัดเทศบาล     
2. กองคลัง     
3. กองช่าง   
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
6. กองการศึกษา  
7. กองสวัสดิการสังคม   
8. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 ซึ่งผู้บริหารเทศบาลเมืองแม่เหียะมีความคาดหวังว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนในตำบลแม่เหียะได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ เทศบาลเมืองแม่เหียะได้กำหนด
กรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล จำนวน 63 อัตรา พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 12 
อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้าง จำนวน 117 อัตรา และพนักงานจ้างผู้สูงอายุ จำนวน 1 
อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน  194 อัตรา  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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 จากสภาพปัญหาของเทศบาลเมืองแม่เหียะ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ. เทศบาล และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 8.1  โครงสร้าง  
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
    1.1  ฝ่ายอำนวยการ 
           1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
           1.1.2 งานการเจ้าหน้าที่  
           1.1.3 งานกิจการสภา  
           1.1.4 งานเลขานุการ  
     1.2 ฝ่ายปกครอง 
           1.2.1 งานรักษาความสงบเรียบร้อย  
           1.2.2 งานทะเบียนราษฎร  
           1.2.3 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
           1.2.4 งานบัตรประชาชน 
     1.3 ฝ่ายนิติการ 
           1.3.1 งานตราเทศบัญญัต ิ
           1.3.2 งานรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์   

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
    1.1  ฝ่ายอำนวยการ 
           1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
           1.1.2 งานการเจ้าหน้าที่  
           1.1.3 งานกิจการสภา  
           1.1.4 งานเลขานุการ  
     1.2 ฝ่ายปกครอง 
           1.2.1 งานรักษาความสงบเรียบร้อย  
           1.2.2 งานทะเบียนราษฎร  
           1.2.3 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
           1.2.4 งานบัตรประชาชน 
     1.3 ฝ่ายนิติการ 
           1.3.1 งานตราเทศบัญญัต ิ
           1.3.2 งานรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์   

 

 2.  กองคลัง 
      2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
            2.1.1 งานการเงินและบัญชี  
            2.1.2 งานพัสดุและทะเบียน 
ทรัพย์สิน  
      2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
            2.2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
            2.2.2 งานแผนที่ภาษี 
 
 
 
 

 2.  กองคลัง 
      2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
            2.1.1 งานการเงินและบัญชี  
            2.1.2 งานพัสดุและทะเบียน 
ทรัพย์สิน  
      2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
            2.2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
            2.2.2 งานแผนที่ภาษี 
 
 
 
 

 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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3.   กองช่าง 
     3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
           3.1.1  งานวิศวกรรม 
           3.1.2  งานผังเมือง 
     3.2 ฝ่ายการโยธา 
           3.2.1  งานก่อสร้าง 
           3.2.2  งานสาธารณูปโภค 
           3.2.3  งานบริหารงานทั่วไป 

3.   กองช่าง 
     3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
           3.1.1  งานวิศวกรรม 
           3.1.2  งานผังเมือง 
     3.2 ฝ่ายการโยธา 
           3.2.1  งานก่อสร้าง 
           3.2.2  งานสาธารณูปโภค 
           3.2.3  งานบริหารงานทั่วไป 

 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
           4.1.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
           4.1.2 งานส่งเสริมสุขภาพ 
           4.1.3 งานป้องกันและควบคุมโรค 
           4.1.4 งานบริหารงานทั่วไป 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
           4.1.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
           4.1.2 งานส่งเสริมสุขภาพ 
           4.1.3 งานป้องกันและควบคุมโรค 
           4.1.4 งานบริหารงานทั่วไป 

 

5.  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
     5.1 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
           5.1.1 งานนโยบายและแผน  
           5.1.2 งานจัดทำงบประมาณ 
           5.1.3 งานบริการและเผยแพร่ 
วิชาการ 

5.  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
     5.1 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
           5.1.1 งานนโยบายและแผน  
           5.1.2 งานจัดทำงบประมาณ 
           5.1.3 งานบริการและเผยแพร่ 
วิชาการ 

 

6.  กองการศึกษา   
     6.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
            6 .1 .1 งานส่ งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร 
            6.1.2 งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
            6.1.3 งานการศึกษาปฐมวัยศาสนา 
กีฬา ประเพณีและวัฒนธรรม  
     6.2  กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
            6.2.1 ง า น บ ำ รุ ง ศิ ล ป ะ  จ า รี ต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอัน
ดีของท้องถิ่น 
            6.2.2 งานการกีฬาและนันทนาการ 
 
 
 
 

6.  กองการศึกษา   
     6.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
            6.1.1 งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร 
            6.1.2 งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
            6.1.3 งานการศึกษาปฐมวัยศาสนา 
กีฬา ประเพณีและวัฒนธรรม  
     6.2  กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
            6.2.1 ง า น บ ำ รุ ง ศิ ล ป ะ  จ า รี ต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอัน
ดีของท้องถิ่น 
            6.2.2 งานการกีฬาและนันทนาการ 
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 7.  กองสวัสดิการสังคม 
     7.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
            7.1.1 งานพัฒนาชุมชน 
            7.1.2 งานชุมชนเมืองและส่งเสริม
อาชีพ 
     7.2 ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
           7.2.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
           7.2.2 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 7.  กองสวัสดิการสังคม 
     7.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
            7.1.1 งานพัฒนาชุมชน 
            7.1.2 งานชุมชนเมืองและส่งเสริม
อาชีพ 
     7.2 ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
           7.2.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
           7.2.2 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 

8.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
     8.1 งานตรวจสอบภายใน 

8.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
     8.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 
การกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
 เทศบาลเมืองแม่เหียะ มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และการแบ่งส่วน
ราชการภายใน ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็น 

หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาล โดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัด การปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  แบ่งออกเป็น 3 
ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายอำนวยการ ปฏิบัติงานในหน้าที่ของ งานบริหารงานทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่            
งานกิจการสภา และงานเลขานุการ ฝ่ายปกครอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานรักษาความสงบเรียบร้อย งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประชาชน และงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย และฝ่ายนิติการ หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ของงานตราเทศบัญญัตแิละงานรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
 2. กองคลัง 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ
บำนาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลอง ประจำเดือน 
ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย              
ฝ่ายบริหารงานคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม  ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานการเงิน
และบัญชี งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน และ ฝ่ายพัฒนารายได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม  
ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้และงานแผนที่ภาษี 
 3. กองช่าง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม             
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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ประกอบด้วย ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม  ดูแลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ของงานวิศวกรรมและงานผังเมือง และฝ่ายการโยธา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม      
ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานก่อสร้าง  งานสาธารณูปโภค   
  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  
งานป้องกันโรคติดต่อ  งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม  งานรักษาความสะอาด  งานศูนย์บริการสาธารณสุข              
และงานอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งานการรักษาพยาบาลในเบื้องต้น และงานอ่ืน  ๆ  ที่
เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันละ
ควบคุมโรค และงานบริหารงานทั่วไป 

 5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายและแผน งานจัดทำงบประมาณ งานบริการ 

และเผยแพร่วิชาการ งานตราเทศบัญญัติ งานรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับ
มอบหมาย ประกอบด้วย ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานนโยบายและแผน งานจัดทำงบประมาณ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  
 6. กองการศึกษา  

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา โดยให้มีงานบริหารงานทั่วไป             
งานบริการวิชาการ งานกิจการศาสนา  งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน  งานส่งเสริมศาสนา 
ประเพณีและวัฒนธรรมและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารการศึกษา  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย  และกลุ่มงานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่             
งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ 
โดยยังมีสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแม่เหียะ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
 7. กองสวัสดิการสังคม 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน  
การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่น และชุมชนแออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์
เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ การให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับ
งานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย ฝ่ายพัฒนาชุมชน               
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานพัฒนาชุมชน งานชุมชนเมือง
และส่งเสริมอาชีพ และฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมดูแล           
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการตรวจสอบบัญชีเอกสารการเบิกจ่ายเอกสารการรับ 

เงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุ และการเก็บรักษา                    
งานตรวจสอบทรัพย์สินและการทำประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาล และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย  
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1) การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
   ขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ 

ลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและ
เป็นพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 
 ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์ 

1.  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
2.  ข้อมูลทั่วไปกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน  

การลาออกฯ 
3.  ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่  
ตรงไหน ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
 แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ 

1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
3. ปริมาณของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร 

ดำเนินการแทน 
5.  สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน 

อนาคต 
9.  มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ 

1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน  
และมีการคาดคะเน แนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว 
นำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริง
และน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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  1.2  มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น การ
คิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 
     1  ปี จะม ี      52 สัปดาห์ 
     1  สัปดาห์จะทำ    5 วัน 
     1   ปี จะมีวันทำ    260 วัน 
     วันหยุดราชการประจำปี   13 วัน 
     วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)  10 วัน 
     คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย   7 วัน 
     รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30 วัน 
    * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี  230 วัน 
     เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน 6 ชั่วโมง 
     (08.30 – 16.30 น. - เวลาพักกลางวัน 1 ชม. - เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
    **เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)    1,380  ชั่วโมง 
     หรือ  (1,380 x 60)   82,800 นาที 
ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
 
สูตรในการคำนวณ 
  จำนวนคน =  ปริมาณงานทั้งหมด (1 ปี ) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
            เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ 
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวทางสำหรับการกำหนด
จำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหา
อัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณหรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ  

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดย 

วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้ 
 
 เทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้จัดเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้น ของแต่ละส่วนราชการครบทุกส่วน
ราชการเพ่ือคำนวณเป็นอัตรากำลังที่ต้องการของแต่ละกองว่า ต้องการคนเป็นประเภทสายงานผู้ปฏิบัติ สายงาน
ผู้บริหารในระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงาน ตามหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(รายละเอียดตามเอกสาร ภาคผนวก ก) โดยได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการ ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้
ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน
และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูล ลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
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         กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิม่/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 
รองปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                

รองปลัดเทศบาล  0 0 1 1 - +1 -  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)                

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - - ปรับปรุง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)               
 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 1 1 1 - - - 
 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง  1 1 1 1 - - - 

 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                
หัวหน้าฝ่ายนติิการ 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -   
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -   
นิติกร (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 2 
เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง) 2 2 1 1 - -1 -  
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 0 0 1 1 - +1 -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 7 7 7 7 - - - 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 2 2 2 2 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 4 4 4 4 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
พนักงานดับเพลิง 8 8 8 8 - - - ว่าง 2 
คนงาน  3 3 3 3 - - -  
พนักงานผู้สูงอาย ุ         
พนักงานผู้สูงอายทุรงคุณวุฒิเฉพาะทางด้านบริหารทอ้งถิน่ 0 0 1 1 - +1 -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04)                 
ผู้อำนวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)                 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - - ว่าง 2 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3 3 4 4 - +1 -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงาน  2 2 2 2 - - - ว่าง 1 

กองช่าง (05)                
ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)                
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  1 1 1 1 - - - ก.กลาง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)               สรรหา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา  1 1 1 1 - - - ก.กลาง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)               สรรหา 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
สถาปนิก (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
คนงาน  9 9 9 9 - - - ว่าง 1  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)                
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 1 1 1 1 - - - ก.กลาง 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)               สรรหา 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
พยาบาลวิชาชีพ (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักกายภาพบำบัด (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักกายภาพบำบดั 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนักกิจกรรมบำบัด 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  
คนงาน  6 6 6 6 - - - ว่าง 1 
คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  
เจ้าพนักงานปฏิบัติการเบื้องต้น 3 3 3 3 - - -  

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)                 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง)         

 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 1 1 1 1 - - - ก.กลาง 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)        สรรหา 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแมเ่หียะ         
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ครู  5 5 5 5 - - -  

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 0 0 0 1 - - +1  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่เหียะ         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการสรรหางบประมาณจากสำนักงบประมาณแล้ว 

ครู  3 3 3 3 - - - ว่าง 3 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
บุคลากรสนับสนุนการสอน 1 1 1 1 - - -   
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน  3 3 3 3 - - - ว่าง 1 

กองสวัสดิการสังคม (11)               
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)               
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)         
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)              
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 4 4 4 4 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 0 0 1 1 - +1 - ว่าง 1 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 5 5 5 5 - - - ว่าง 3 
คนงาน  8 8 8 8 - - - ว่าง 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 

รวม 189 189 194 194 0 -1/+5 +1  
 



9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 670,080 168,000 1 1 1 - - - 21,600 22,320 23,520 859,680 882,000 905,520 (55840)

2 รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 548,040 134,400 1 1 1 - - - 18,120 548,040 19,680 663,960 683,400 703,080 (42620)

3 รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 435,720 42,000 0 1 1 - +1 - 13,200 548,040 19,680 490,920 504,240 523,920 (36310)

4 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป) กลาง 1 1 486,720 134,400 1 1 1 - - - 16,440 16,440 19,560 637,560 654,000 673,560 (40560)

5 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 396,000 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 427,320 440,640 453,720 (33000)

6 หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 409,320 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 440,640 453,720 466,920 (34110)

7 หัวหน้าฝ่ายนิติการ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 396,000 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 427,320 440,640 453,720 (33000)

8 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 243,840 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 254,880 266,040 276,960 (20320)

9 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 243,840 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 254,880 266,040 276,960 (20320)

10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 241,440 0 1 1 1 - - - 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760 (20120)

11 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 262,560 0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,000 271,200 280,080 289,080 (21880)

12 นิติกร ชพ. 1 1 437,400 134,400 1 1 1 - - - 16,560 16,320 16,440 588,360 604,680 621,120 (36450)

13 นิติกร ปก./ชง. 1 1 254,880 42,000 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 308,040 318,960 330,120 (21240)

14 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

15 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

16 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 (17570)

17 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ปง./ชง. 1 1 240,480 0 1 1 1 - - - 7,800 8,040 8,280 248,280 256,320 264,600 (20040)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
18 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  1 1 262,680 0 1 1 1 - - - 10,560 11,040 11,400 273,240 284,280 295,680 (21890)

19 ผู้ช่วยนิติกร 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15000)

20 ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 0 0 0 1 1 - +1 - 0 180,000 7,200 0 180,000 187,200 (15000)

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 132,480 0 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,880 143,400 149,160 (11040)

22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 230,400 0 1 1 1 - - - 4,200 9,480 0 234,600 244,080 244,080 (19200)

23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 234,600 0 1 1 1 - - - 9,480 0 0 244,080 244,080 244,080 (19550)

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 4,920 (9400)

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 138,360 0 1 1 1 - - - 5,640 5,760 6,000 144,000 149,760 155,760 (11530)

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 133,560 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 138,960 144,600 150,480 (11130)

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน  1 1 200,400 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 208,440 216,840 225,600 (16700)

หมายเหตุ
จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)อัตราต าแหน่งท่ีควรจะมี

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

ส านักปลัดเทศบาล (01)



ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
หมายเหตุ

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)อัตราต าแหน่งท่ีควรจะมี

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน  1 1 165,960 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,680 179,640 186,840 (13830)

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ  1 1 162,840 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,440 176,280 183,360 (13570)

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ  1 1 162,840 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,440 176,280 183,360 (13570)

32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ  1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

35 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 178,320 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 185,520 192,960 200,760 (14860)

36 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 133,560 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 138,960 144,600 150,480 (11130)

37 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

38 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

พนักงานจ้างท่ัวไป
39 พนักงานดับเพลิง  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

40 พนักงานดับเพลิง  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

41 พนักงานดับเพลิง  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

42 พนักงานดับเพลิง  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

43 พนักงานดับเพลิง  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

44 พนักงานดับเพลิง  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

45 พนักงานดับเพลิง  1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

46 พนักงานดับเพลิง  1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

47 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

48 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

49 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

พนักงานผู้อาวุโส
50 พนักงานผู้สูงอายุทรงคุณวุฒิเฉพาะทางด้านบริหารท้องถ่ิน 1 1 0 0 0 1 1 - +1 - 0 0 0 0 360,000 360,000 (30000)

51 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1 1 511,440 134,400 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 663,960 683,400 702,960 (42620)

52 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 435,720 18,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 466,920 480,240 493,560 (36310)

53 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 409,320 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 440,640 453,720 466,920 (34110)

54 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 237,600 0 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560 (19800)

55 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

56 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29110)

57 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

58 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 218,400 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 226,080 233,760 241,440 (18200)

59 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 236,640 0 1 1 1 - - - 7,680 7,920 8,160 244,320 252,240 260,400 (19720)

60 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

61 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24270)

กองคลัง (04)



ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
หมายเหตุ

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)อัตราต าแหน่งท่ีควรจะมี

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

ลูกจ้างประจ า
62 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 284,520 0 1 1 1 - - - 8,880 9,600 5,040 293,400 303,000 308,040 (23710)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
63 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  1 1 204,480 0 1 1 1 - - - 8,280 8,520 8,880 212,760 221,280 230,160 (17040)

64 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 138,360 0 1 1 1 - - - 5,640 5,760 6,000 144,000 149,760 155,760 (11530)

65 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

66 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

67 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 123,120 0 1 1 1 - - - 5,040 5,160 5,400 128,160 133,320 138,720 (10260)

68 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

69 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

70 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 0 0 0 1 1 - +1 - 0 112,800 4,560 0 112,800 117,360 (9400)

71 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป
72 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

73 คนงาน  1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

74 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) กลาง 1 1 470,280 134,400 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,440 621,120 637,560 654,000 (39190)

75 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

76 หัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 443,220 ว่างเดิม

77 สถาปนิก ปก./ชก. 1 1 435,720 0 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 448,920 462,240 475,560 (36310)

78 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

79 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 285,840 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23820)

80 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

81 นายช่างโยธา อส. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30220)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
82 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 215,760 0 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 224,400 233,400 242,760 (17980)

83 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

84 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 (9400)

85 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 139,560 0 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 145,200 151,080 157,200 (11630)

86 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 234,600 0 1 1 1 - - - 9,480 0 0 244,080 244,080 244,080 (19550)

87 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 128,400 0 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,640 133,560 138,960 144,600 (10700)

88 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ)  1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15000)

89 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ)  1 1 297,960 0 1 1 1 - - - 12,000 12,480 12,960 309,960 322,440 335,400 (24830)

90 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)  1 1 199,560 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,640 207,600 216,000 224,640 (16630)

91 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

92 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 133,560 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 138,960 144,600 150,480 (11130)

กองช่าง (05)



ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
หมายเหตุ

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)อัตราต าแหน่งท่ีควรจะมี

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

พนักงานจ้างท่ัวไป
93 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

94 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

95 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

96 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

97 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

98 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

99 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

100 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

101 คนงาน  1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

102 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ) ต้น 1 1 548,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,160 608,880 626,880 644,040 (45740)

103 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ) ต้น 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

104 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

105 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

106 พยาบาลวิชาชีพ ชพ. 1 1 453,960 134,400 1 1 1 - - - 16,320 16,440 16,440 604,680 621,120 637,560 (37830)

107 พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 1 1 312,960 0 1 1 1 - - - 10,080 10,560 10,680 323,040 333,600 344,280 (26080)

108 นักกายภาพบ าบัด ปก./ชก. 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 (18520)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
109 ผู้ช่วยนักกายภาพบ าบัด  1 0 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

110 ผู้ช่วยนักกิจกรรมบ าบัด  1 0 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

111 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

112 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

113 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 221,520 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 230,400 239,640 249,240 (18460)

114 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

115 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 (9400)

116 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)  1 0 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

117 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,680 157,800 164,160 (12150)

118 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 133,560 0 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 138,960 144,600 150,480 (11130)

119 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 (9400)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)



ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
หมายเหตุ

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)อัตราต าแหน่งท่ีควรจะมี

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

พนักงานจ้างท่ัวไป
120 คนงานประจ ารถขยะ  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

121 คนงานประจ ารถขยะ  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

122 คนงานประจ ารถขยะ  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

123 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

124 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

125 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

126 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

127 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

128 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

129 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการเบ้ืองต้น  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

130 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการเบ้ืองต้น  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

131 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการเบ้ืองต้น  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

132 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 531,360 42,000 1 1 1 - - - 17,520 18,000 18,000 590,880 608,880 626,880 (44280)

133 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 455,520 18,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 486,960 501,120 516,600 (37960)

134 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 245,280 0 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 (20440)

135 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

136 นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 1 1 303,240 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 312,960 323,040 333,600 (25270)

137 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

138 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 254,280 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 (21190)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
139 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 0 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

140 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์  1 1 282,960 0 1 1 1 - - - 11,400 11,880 12,360 294,360 306,240 318,600 (23580)

141 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 128,160 0 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,640 133,320 138,720 144,360 (10680)

142 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 200,880 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 208,920 217,320 226,080 (16740)

143 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) กลาง 1 1 462,000 134,400 1 1 1 - - - 16,560 16,440 16,440 612,960 629,400 645,840 (38500)

144 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

145 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 249,480 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,160 260,520 271,440 282,600 (20790)

146 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

147 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11510)

148 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)

กองการศึกษา (08)



ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
หมายเหตุ

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)อัตราต าแหน่งท่ีควรจะมี

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

พนักงานจ้างตามภารกิจ
149 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1 1 204,480 0 1 1 1 - - - 8,280 8,520 8,880 212,760 221,280 230,160 (17040)

150 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

พนักงานจ้างท่ัวไป
151 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

152 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

153 คนงาน  1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแม่เหียะ
154 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

155 ครู 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

156 ครู 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

157 ครู 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

158 ครู 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

159 ครู 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

160 ครูผู้ช่วย 1 0 238,800 0 1 1 1 - - - 14,330 14,330 14,330 253,130 267,460 281,790 ว่างเดิม

รายได้ อปท.

พนักงานจ้างตามภารกิจ
161 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 0 0 0 0 0 1 - - +1 0 0 180,000 0 0 180,000 ว่างเดิม

162 บุคลากรสนับสนุนการสอน 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างท่ัวไป
163 ภารโรง 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่เหียะ
164 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 0 0 0 1 1 1 +1 - -
165 ครู 1 0 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

166 ครู 1 0 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

167 ครู 1 0 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

168 ครูผู้ช่วย 1 0 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
169 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 0 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

170 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ต้น 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 (37410)

171 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ต้น 1 1 455,520 18,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 486,960 501,120 516,600 (37960)

172 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ต้น 1 1 435,720 18,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 466,920 480,240 493,560 (36310)

173 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

174 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

175 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งการสรรหางบประมาณจากส านักงบประมาณแล้ว

กองสวัสดิการสังคม (11)



ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
หมายเหตุ

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)อัตราต าแหน่งท่ีควรจะมี

ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

พนักงานจ้างตามภารกิจ
176 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 265,200 0 1 1 1 - - - 10,680 11,040 11,520 275,880 286,920 298,440 (22100)

177 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 117,360 0 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 (9780)

178 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

179 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

180 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)

181 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 0 0 0 0 1 1 - +1 - 0 138,000 5,520 0 138,000 143,520 ว่างใหม่

182 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 164,640 0 1 1 1 - - - 6,600 6,960 7,200 171,240 178,200 185,400 (13720)

183 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 1 164,040 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,200 170,640 177,480 184,680 (13670)

184 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 0 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

185 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 0 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

186 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  1 0 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป
187 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

188 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

189 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

190 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

191 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

192 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

193 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9000)

194 คนงาน  1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
195 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

(5) รวม 194 148 37,974,180  1,534,800      189 194 195 +1 +5 +1 1,119,650  2,694,650  1,414,970  40,587,470  42,578,800  43,862,370  
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15% 6,088,121 6,386,820 6,579,356
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 46,675,591 48,965,620 50,441,726
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 24.62 24.60 24.13           

*หมายเหตุ**   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  เป็นเงิน = บาท บาท
                   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568  เป็นเงิน = บาท
                   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569  เป็นเงิน = บาท

199,086,143            
209,040,450            

189,605,850            งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  เป็นเงิน = 180,577,000         



    
 

 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 

ฝ่ายอำนวยการ 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที่  
3. งานกิจการสภา  
4. งานเลขานุการ  
ฝ่ายปกครอง 
1. งานรกัษาความสงบ
เรียบร้อย  

2. งานทะเบยีนราษฎร  
3. งานบตัรประชาชน  
4. งานป้องกนัและบรรเทา 
     สาธารณภยั  
ฝ่ายนิติการ 
1. งานตราเทศบัญญัติ 
2. งานรับเร่ืองร้องเรียนร้อง
ทุกข ์

 

กองคลัง 
(นักบริหารงาน 

การคลัง ระดับกลาง) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1. งานการเงินและบัญชี  
2. งานพัสดุและทะเบยีน 
    ทรัพย์สิน  
 
ฝ่ายพัฒนารายได ้
1. งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

2. งานแผนที่ภาษ ี

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 

ระดับกลาง) 

ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง    
1. งานวิศวกรรม 
2. งานผังเมือง  
ฝ่ายการโยธา  
1. งานก่อสร้าง   
2. งานสาธารณูปโภค   
3. งานบริหารงานทั่วไป 

กองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับกลาง) 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
1. งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร 

2. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

3. งานการศึกษาปฐมวัย 
กลุ่มงานส่งเสรมิการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

2. งานการกีฬาและนนัทนาการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลฯ 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม    

ระดับต้น) 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
1. งานนโยบายและแผน  
2. งานจัดทำงบประมาณ  
3. งานบรกิารและเผยแพร่วชิาการ  

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
1. งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม  

2. งานส่งเสริมสุขภาพ  
3. งานป้องกันละควบคุมโรค  
4. งานบริหารงานทั่วไป  
 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
1. งานพัฒนาชุมชน  
2. งานชุมชนเมืองและส่งเสริม 
อาชีพ   
ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการ 
สังคม 
1. งานสังคมสงเคราะห์  
2. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 



โครงสร้างส่วนราชการสำนกัปลัดเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

ฝ่ายอำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 

ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
 

งานบริหารงานทั่วไป 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
งานกิจการสภา งานเลขานุการ 

   

งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

 

งานทะเบียนราษฎร   งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

 

ฝ่ายนิติการ 
หัวหน้าฝ่ายนติิการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

งานตราเทศบัญญัติ 
   

งานรับเรื่องรอ้งเรียน
ร้องทุกข ์

 

งานบัตรประชาชน 



โครงสร้างส่วนราชการสำนกัปลัดเทศบาล 
 

 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง พนักงาน
ผู้สูงอายุ 

รวม 
ระดับ สูง กลาง  ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน - 1 3 - 1 4 1 - 1 1 20 9 1 42 

ว่าง - - - ปก./ชก. - ปง./ชง. 2 1 2  5 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

ฝ่ายอำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 

ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
 

งานบริหารงานทั่วไป 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
งานกิจการสภา งานเลขานุการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 
(ปก./ชก.) (2) 
- ผช.จพง.ธุรการ  
(ภารกิจ)  (1) 

- ผช.จพง.ธุรการ  
(ภารกิจ) (2) 
- คนงาน  (ทั่วไป) (3) 

- จพง.ธุรการ  
(ปก./ชง.) (ว่าง 1) 
- ผช.จพง.ธุรการ  
(ภารกิจ) (2) 

- จพง.ธุรการ  
(ปก./ชง.) (ว่าง 1) 
- ผช.จพง.ธุรการ  
(ภารกิจ) (1) 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
งานทะเบียนราษฎร   งานรักษาความสงบ

เรียบร้อย 

 

- ผช.จพง.ธุรการ  
(ภารกิจ)  (1) 
- ผช.จพง.เทศกิจ  
(ภารกิจ)  
(4)  
 

 - นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร  
 (ปก./ชก.) (1)  
- ผช.จพง.ทะเบียน 
(ภารกิจ) (2) 

  - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปง./ชก.) (1) 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป (ภารกิจ) (1)  
- ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ภารกิจ) (1) (ว่าง 1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(ภารกิจ) (2) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (2) 
- พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) (8) (ว่าง 2) 

ฝ่ายนิติการ 
หัวหน้าฝ่ายนติิการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

งานตราเทศบัญญัติ 
   

งานรับเรื่องรอ้งเรียน
ร้องทุกข ์

 

 - นิติกร (ชพ.) (1) - นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
- ผช.นิติกร 
  (ภารกิจ) (1) 

งานบัตรประชาชน   

 - นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร  
 (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานทะเบียน  
(ปง/ชง.) (1)  
- ผช.นวก.ทะเบียน 
(ภารกิจ)  



โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 

 

 

 

 

 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุและทะเบยีนทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษ ีงานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 



โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 

 
ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ สูง กลาง  ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน - 1 2 - - 2 1 - 1 1 1 6 1 16 

ว่าง - - - ปก./ชก. 2 ปง./ชง. 1 - 3 1 7 

 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุและทะเบยีนทรัพย์สิน 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ภารกิจ) (ว่าง 1) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (3)  (ว่าง 2) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง.) (1)  
- ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ) (1) (ว่าง 1) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 

งานแผนที่ภาษ ีงานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป (ภารกิจ) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- คนงาน  (ทั่วไป) (2) (ว่าง 1) 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง 1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลจ.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (ภารกิจ) (1) (ว่าง 1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
 



โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง 

 

 

 

 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง    
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง    

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

ฝ่ายการโยธา  
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

งานวิศวกรรม งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค   งานก่อสร้าง   งานธุรการ 



โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง 

 
ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ สูง กลาง  ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน - 1 - - - 1 - 1 1 - - 11 8 23 

ว่าง - - 2 ปก./ชก. 1 ปง./ชง. 1 - - 1 5 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง    
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง    

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

ฝ่ายการโยธา  
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

งานวิศวกรรม งานผังเมือง 

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) (ว่าง 1) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) 

- สถาปนิก (ปก./ชก.) (1) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 

งานสาธารณูปโภค   งานก่อสร้าง   

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
(ภารกิจ) (1)  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ) (1)  
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1)  
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
- คนงาน  (ทั่วไป) (9) (ว่าง 1) 

- นายช่างโยธา (อส.) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
(ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (1) 

งานธุรการ 

- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (2) 



โครงสร้างส่วนราชการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

งานอนามัยและสิง่แวดล้อม งานส่งเสริมสขุภาพ งานป้องกันละควบคุมโรค งานธุรการ 



โครงสร้างส่วนราชการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ สูง กลาง  ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน - - 1 - 1 1 1 - - - - 7 12 23 

ว่าง - - 1 ปก./ชก. 2 ปง./ชง. - - 4 - 7 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

งานอนามัยและสิง่แวดล้อม งานส่งเสริมสขุภาพ 

- นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) (1) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) (ว่าง 1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (2) (ว่าง 1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (3)  
- คนงาน (ทั่วไป) (6)  
- คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) (3)  

- นกัวิชาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) (1) (ว่าง 1) 
- พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.)  (1) 

งานป้องกันละควบคุมโรค 

- พยาบาลวิชาชีพ (ชพ.) (1) 
- นกักายภาพบำบัด (ปก./ชก.)  (1)  
- ผู้ช่วยนกักายภาพบำบัด (ภารกิจ) (1) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยนกักจิกรรมบำบัด (ภารกจิ) (1) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสขุ (ภารกิจ) (2) (ว่าง 1) 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเบ้ืองต้น (ทั่วไป) (3)  

งานธุรการ 

- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกจิ) (1) 



โครงสร้างส่วนราชการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ผู้อำนวยการกองยุทธ์ศาสตร์และงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

งานนโยบายและแผน งานจัดทำงบประมาณ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 



โครงสร้างส่วนราชการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง  ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 2 - - 1 1 - 1 - - 3 - 8 
ว่าง - - - ปก./ชก. 2 ปง./ชง. - - 1 - 3 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ผู้อำนวยการกองยุทธ์ศาสตร์และงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

งานนโยบายและแผน งานจัดทำงบประมาณ 

- นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง.) (1)  
- ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) (1) (ว่าง 1) 

- นกัประชาสมัพันธ ์(ปก./ชก.) (1) 
- นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก./ชง) (1) (ว่าง 1) 
 -ผู้ช่วยนกัประชาสมัพันธ์ (ภารกิจ) (1)   
- พนกังานขับรถยนต ์(ภารกจิ) (1) 

งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

- นกัจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) (1) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ภารกิจ) (1)  



โครงสร้างส่วนราชการกองการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

      
 

 
 
 
 
 
 

      
 
 

 

กองการศึกษา 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 

 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (1) 

- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร 

- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา  
- งานการศึกษาปฐมวัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

- งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ 
- งานการกีฬาและนันทนาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมือง 
แม่เหียะ 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
 
 
 
 
 
 
 

 



โครงสร้างส่วนราชการกองการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

      
 

 
 
 
 
 
 

      
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานคร ู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง  ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. บริหารสถานศึกษา ครู ครูผู้ช่วย ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - 1 - - - 1 - - - 1 1 5 - - 3 3 15 
ว่าง - - 1 ปก./ชก. 1 ปง./ชง. 1 - 3 2 - 2 1 11 

กองการศึกษา 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 

 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (1) 

งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (1) 
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวตักรรมทาง
การศึกษา  
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
งานการศึกษาปฐมวัย 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงาน  (1) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
หัวหน้ากลุ่มงาน ส่งเสรมิการศึกษา และวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑) (ว่าง 1) 
 

งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง 1) 
งานการกีฬาและนันทนาการ 
-คนงาน (ท่ัวไป) (2) (ว่าง 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมือง 
แม่เหียะ 
-ผู้อำนวยการสถานศึกษา (1)  
-ครู  (5)  
-ครูผู้ช่วย (1) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ภารกิจ) (1) (ว่าง 1) 
-บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) (1) 
-ภารโรง (ทัว่ไป) (1)  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (วา่ง 1) 
-ครู (3) (วา่ง 3) 
-ครูผู้ช่วย (1) (วา่ง 1) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ) (วา่ง 1) 
 
 
 
 
 
 
 

 



โครงสร้างส่วนราชการกองสวัสดกิารสังคม 

 

 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

งานพัฒนาชุมชน งานชุมชนเมืองและส่งเสริมอาชีพ งานสังคมสงเคราะห ์ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 



โครงสร้างส่วนราชการกองสวัสดกิารสังคม 

 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง  ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 3 - - - - - - - - 7 7 17 
ว่าง - - - ปก./ชก. 1 ปง./ชง. 2 - 5 1 9 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

งานพัฒนาชุมชน งานชุมชนเมืองและส่งเสริมอาชีพ งานสังคมสงเคราะห ์

- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (1) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (3)  
- พนกังานขับรถยนต ์(ภารกจิ) (1) (ว่าง 1) 
 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ภารกิจ) (1) (วา่ง 1) 
 

- เจ้าพนักงานธรุการ (ปง./ชง.) (1) 
- พนกังานขับรถยนต ์(ภารกจิ) (3) (ว่าง 1) 
- คนงาน (ทั่วไป) (6) (ว่าง 1) 

- นกัพัฒนาชมุชน (ปก./ชก.) (1) (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 
- พนกังานขับรถยนต ์(ภารกจิ) (1) (ว่าง 1) 
- คนงาน (ทั่วไป) (2) 

ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 



โครงสร้างส่วนราชการหนว่ยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

 
 

 



โครงสร้างส่วนราชการหนว่ยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภทตำแหน่ง วิชาการ รวม 

ระดับ ชช. ชพ. ชก. ปก. 
จำนวน - - - - - 

ว่าง ปก./ชก. 1 1 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

 
 

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นายโกเมท ธนรัตน์พิศาล ปริญญาโท 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 670,080 84,000        84,000        838,080        
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (55840 x 12) (7000 x 12) (7000 x 12)

2 นางสาวทฤฒมน ยาสมุทร์ ปริญญาโท 13-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 13-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล กลาง 511,440 67,200        67,200        645,840        
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (42620 x 12) (5600 x 12) (5600 x 12)

3 นายเกียรติศักด์ิ วีระวงค์ ปริญญาโท 13-2-00-1101-003 รองปลัดเทศบาล ต้น 401,940 42,000        443,940        
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (33495 x 12) (3500 x 12)

ส ำนักปลัดเทศบำล (01) ส ำนักปลัดเทศบำล (01)
4 นางสาวธมณณัฏฐ์ หม่ืนทิพพา ปริญญาตรี 13-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 13-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด กลาง 437,400 67,200        67,200        571,800        

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (36450 x 12) (5600 x 12) (5600 x 12)
5 นางสาวศิริญาภรณ์  กันทยา ปริญญาโท 13-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 13-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 396,000 18,000        -              414,000        

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (33000 x 12) (1500 x 12)
6 นางสาวรัชนีกร รัฐศาสตร์นาวิน ปริญญาโท 13-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 13-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 409,320 18,000        -              427,320        

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (34110 x 12) (1500 x 12)
7 นายประสิทธ์ิ สามนต์ ปริญญาตรี 13-2-01-2101-006 หัวหน้าฝ่ายนิติการ ต้น 13-2-01-2101-006 หัวหน้าฝ่ายนิติการ ต้น 396,000 18,000        -              414,000        

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (33000 x 12) (1500 x 12)
8 นายธีระชาติ  บุญป๋ัน ปริญญาโท 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 243,840 -              -              243,840        

(20320 x 12)
9 นายนภัสรพี มนัสวินวิทย์ ปริญญาโท 13-2-01-3102-002 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 13-2-01-3102-002 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 243,840 -              -              243,840        

(20320 x 12)
10 นางสาวอรุณี  วงค์ดาว ปริญญาตรี 13-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 13-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 241,440 -              -              241,440        

(20120 x 12)
11 น.ส.กฤษฎาวรรณ วรรณรัตน์ ปริญญาตรี 13-2-01-3104-002 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 13-2-01-3104-002 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 262,560 -              -              262,560        

(21880 x 12)
12 นางสาววิจิตรา สายกับ ปริญญาโท 13-2-01-3105-001 นิติกร ชพ. 13-2-01-3105-001 นิติกร ชพ. 437,400 67,200        67,200        571,800        

(36450 x 12) (5600 x 12) (5600 x 12)
13 นายภานุพงษ์  เพ่ิมพูลสินชัย ปริญญาตรี 13-2-01-3105-003 นิติกร ชก. 13-2-01-3105-002 นิติกร ชก. 254,880 42,000        -              296,880        

(21240 x 12) (3500 x 12)
14 ว่าง 13-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 13-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 -              -              297,900        

(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)
15 ว่าง 13-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 13-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 -              -              297,900        

(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร 

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

16 นายศุภานัน พิงใจ ปวส. 13-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง. 13-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง. 210,840 -              -              210,840        
(17570 x 12)

17 พ.อ.อ.กิตต์ินิพัทธ์ ธนมะลิมาตร ปริญญาตรี 13-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 13-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 240,480 -              -              240,480        
(20040 x 12)

พนักงานจ้าง
18 นางสาวนงลักษณ์ แสงสาย ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 262,680 -              -              262,680        

(21890 x 12)
19 นางสาวสรญา จิรพัทธ์พงศกร ปริญญาตรี ผู้ช่วยนิติกร ผู้ช่วยนิติกร 180,000 -              - 180,000        

(15000 x 12)
20 นางสาวปัญญาวรรณ แตงรัตนา ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 180,000 -              - 180,000        

(15000 x 12)
21 นางสาวพัชรินทร์  จันทคลักษณ์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 132,480 -              24,000        156,480        

(11040 x 12) (2000 x 12)
22 นางสาวสิริไพลิน แก้วอารีย์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 230,400 -              -              230,400        

(19200 x 12)
23 นางวัลลาลักษณ์ สันกลกิจ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 234,600 -              -              234,600        

(19550 x 12)
24 นางสาวอลิสา ลี ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 112,800 -              24,000        136,800        

(9400 x 12) (2000 x 12)
25 นางสาวพิชชานันท์  วตินา ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 138,360 -              21,060        159,420        

(11530 x 12) (1755 x 12)
26 นางสาวกันย์ธินันท์ เทพรัตน์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 112,800 -              24,000        136,800        

(9400 x 12) (2000 x 12)
27 นางสาวมณฑิรา  แสงแก้ว ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 133,560 -              24,000        157,560        

(11130 x 12) (2000 x 12)
28 นางสาวดาวรุ่ง กาวีอ่ิน ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 200,400 -              -              200,400        

(16700 x 12)
29 นางสาววิลาวัลย์ ค าจา ปวช. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 165,960 -              -              165,960        

(13830 x 12)
30 นายธีรเดช สิงควณี ปวช. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 162,840 -              -              162,840        

(13750 x 12)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

31 นายกวีศักด์ิ มะโนโฮ้ง ปวช. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 162,840 -              162,840        
(13750 x 12)

32 นางจิณห์วรา ณ เชียงใหม่ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 138,000 -              21,420        159,420        
(11500 x 12) (1785 x 12)

33 ว่าท่ีร้อยตรีทัตเทพ ตาอินทร์ ปวส. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 138,000 -              21,420        159,420        
(11500 x 12) (1785 x 12)

34 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 138,000 -              21,420        159,420        
(11500 x 12) (1785 x 12) (ว่างเดิม)

35 นายอติชาติ  ดวงค า พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 178,320 -              -              178,320        
(14860 x 12)

36 นายพงศกร  ยอดใจ พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 133,560 -              24,000        157,560        
(11130 x 12) (2000 x 12)

37 นายสุรเกียรต์ิ  รักษ์รัตนชัย ม.3 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        
(9400 x 12) (2000 x 12)

38 นายวัชรพงศ์  ไทยใหม่ ม.3 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        
(9400 x 12) (2000 x 12)

39 นายไกรฤกษ์ ตาปัญญา ม.6 พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

40 นายนพคุณ แจ้งหิรัญ ป.ตรี พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

41 นายเอกชัย รักษ์รัตนชัย ม.3 พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

42 นายธนาวุฒิ ยอดใจ ป.6 พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

43 นายสุขสันต์ แหลมคม ม.3 พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

44 นายพรรษพล มณฑนม ม.3 พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

45 ว่าง พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

46 ว่าง พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

47 นางนงนุช  ยานะ คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

48 นายธนากร อินมอญ ปวส. คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

49 นายพงศ์พัฒน์ จันต๊ะ ม.6 คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

พนักงานผู้สูงอายุ
50 นายมนัสพงศ์ พรหมพิสิฐพงศ์ ปริญญาโท พนักงานผู้สูงอายุทรงคุณวุฒิเฉพาะทางด้านบริหารท้องถ่ิน 360,000 -              -              360,000        

(30000 x 12) (จ้างรายเดือน)
กองคลัง (04) กองคลัง (04)

51 นางพรทิพย์ เตชะตน ปริญญาโท 13-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 13-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 511,440 67,200        67,200        645,840        
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (42620 x 12) (5600 x 12) (5600 x 12)

52 นางปาริชาติ บุญทอง ปริญญาตรี 13-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 13-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 490,800 18,000        -              508,800        
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (40900 x 12) (1500 x 12)

53 นางสาวขวัญดาว  ใจแน่น ปริญญาตรี 13-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 13-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 409,320 18,000        -              427,320        
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (34110 x 12) (1500 x 12)

54 นางสาวสุพิชญา  เป่ียมระลึก ปริญญาโท 13-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 13-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 237,600 -              -              237,600        
(19800 x 12)

55 ว่าง 13-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 13-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

56 นางสาวสกุณี  อ่ินตา ปริญญาโท 13-2-04-3204-002 นักวิชาการพัสดุ ชก. 13-2-04-3204-002 นักวิชาการพัสดุ ชก. 349,320 -              -              349,320        
(29110 x 12)

57 ว่าง 13-2-04-3204-003 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 13-2-04-3204-003 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

58 นางสาวขวัญณภา ทาวงค์ ปริญญาตรี 13-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 13-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 218,400 -              -              218,400        
(18200 x 12)

59 นางสาวติณณ์ณภัทร ตันกลาง ปริญญาตรี 13-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 13-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 236,640 -              -              236,640        
(19720 x 12)

60 ว่าง 13-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 13-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900 -              -              297,900        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
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หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

61 นางสาวสุดารัตน์ จันทรณบุตร ปริญญาตรี 13-2-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 13-2-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 291,240 -              -              291,240        
(24270 x 12)

ลูกจ้างประจ า
62 นางสาวกัญญา  คุณลา ปวส. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 284,520 -              -              284,520        

(23710 x 12)
พนักงานจ้าง

63 นางสาวอริสา วงศ์ค าแสน ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 204,480 -              -              204,480        
(17040 x 12)

64 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 138,000 -              21,420        159,420        
(11500 x 12) (1785 x 12) (ว่างเดิม)

65 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 138,000 -              21,420        159,420        
(11500 x 12) (1785 x 12) (ว่างเดิม)

66 นายณัฐธิพงศ์ ไชยวงค์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 112,800 -              24,000        136,800        
(9400 x 12) (2000 x 12)

67 นางสาวชิดชญา แสงแก้ว ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 138,000 -              21,420        159,420        
(11500 x 12) (1785 x 12)

68 นางสุนิสา จันทคลักษณ์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 112,800 -              24,000        136,800        
(9400 x 12) (2000 x 12)

69 นางสาวจุฑามาศ จิณะมูล ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 112,800 -              24,000        136,800        
(9400 x 12) (2000 x 12)

70 นางสาวศศิวิมล แสงสว่าง ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 112,800 -              21,420        134,220        
(9400 x 12) (1785 x 12)

71 ว่าง ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 138,000 -              21,420        159,420        
(11500 x 12) (1785 x 12) (ว่างเดิม)

72 นายศนุพงษ์ จันต๊ะ ปวส. คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

73 ว่าง คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12) (ว่างเดิม)

กองช่ำง (05) กองช่ำง (05)
74 นายอนันต์ บุญฟอง ปริญญาตรี 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 538,200 67,200        67,200        672,600        

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (5600 x 12) (5600 x 12)
75 ว่าง 13-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 13-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 393,600 18,000        -              411,600        

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน) (1500 x 12) (ว่างเดิม)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
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76 ว่าง 13-2-05-2103-003 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 13-2-05-2103-003 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 393,600 18,000        -              411,600        
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน) (1500 x 12) (ว่างเดิม)

77 ว่าง 13-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 13-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

78 นางจุฑามาส อุปรานุเคราะห์ ปริญญาตรี 13-2-05-3702-001 สถาปนิก ชก. 13-2-05-3702-001 สถาปนิก ชก. 435,720 -              -              435,720        
(36310 x 12)

79 นายอภิรักษ์ ไกลถ่ิน ปริญญาตรี 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 285,840 -              -              285,840        
(23820 x 12)

80 ว่าง 13-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง/ชง. 13-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 -              -              297,900        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

81 นางสาวนพรัตน์ นักปราชญ์ ปริญญาตรี 13-2-05-4701-003 นายช่างโยธา อส. 13-2-05-4701-003 นายช่างโยธา อส. 362,640 -              -              362,640        
(30220 x 12)

พนักงานจ้าง
82 นางสาวขนางค์วัฒน์  ศรีวิชัย ปวส. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้ช่วยนายช่างโยธา 215,760 -              -              215,760        

(17980 x 12)
83 นายจตุพงศ์ แสนปุ๋ย ปวส. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้ช่วยนายช่างโยธา 138,000 -              21,420        159,420        

(11500 x 12) (1785 x 12)
84 นางสาวพิมพกานต์ วุฒิศิลป์ ปวส. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้ช่วยนายช่างโยธา 112,800 -              24,000        136,800        

(10220 x 12) (2000 x 12)
85 นายวีระพงษ์ สมมุติ ปวช. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 139,560 -              19,860        159,420        

(11630 x 12) (1655 x 12)
86 นางสาวฐิรกานต์  แซ่ก้วย ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 234,600 -              -              234,600        

(19550 x 12)
87 นายมณเฑียร  โพงมา ปวส. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 133,560 -              24,000        157,560        

(11130 x 12) (2000 x 12)
88 นายขันตรี ศรีประเสริฐ ม.3 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) 180,000 -              -              180,000        

(15000 x 12)
89 นายโพธิชัย  พวงจ าปา ป.4 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) 297,960 -              -              297,960        

(24830 x 12)
90 นายเกียรติศักด์ิ  แพรสิน ปริญญาตรี พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 199,560 -              -              199,560        

(16330 x 12)
91 นายกรณ์พงศ์  ศิริปัญญา ม.3 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        

(9400 x 12) (2000 x 12)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

92 นายอิทธิพงษ์  ศรีมณี พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 133,560 -              24,000        157,560        
(11130 x 12) (2000 x 12)

93 นายมนูญ  คชชีพ คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

94 นายเทอดศักด์ิ  เพชรสมบัติ คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

95 นายนพพร มาสกาง คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

96 นายอภิชาติ ไหมเจริญ ม.3 คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

97 นายสุรกิจ พิกุลเทศ ม.3 คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

98 นายปริญญา หน่อค า ปวช. คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

99 นายชลินทร์ รักดี ม.3 คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

100 นายอภิสิทธ์ิ โปธิเรือน ม.3 คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

101 ว่าง คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12) (ว่างเดิม)

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม (06) กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม (06)
102 นางสงกรานต์ ลาพิมล ปริญญาโท 13-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 13-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 548,880 42,000        -              590,880        

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข) (45740*12) (3500 x 12)
103 ว่าง 13-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 13-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 393,600 18,000        -              411,600        

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข) (ค่ากลางเงินเดือน) (1500 x 12) (ว่างเดิม)
104 ว่าง  13-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  13-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        

(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)
105 นางหทัยรัตน์ ตียเกษม ปริญญาตรี 13-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ  ชพ. 13-2-06-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ  ชพ. 453,960 67,200        67,200        588,360        

(37830 x 12) (5600 x 12) (5600 x 12)
106 นางสาวมณีรัตน์ ธนะขว้าง ปริญญาตรี 13-2-06-3602-002 พยาบาลวิชาชีพ  ชก. 13-2-06-3602-002 พยาบาลวิชาชีพ  ชก. 328,200 42,000        -              370,200        

(27350 x 12) (3500 x 12)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

107 นางสาวสุภัสรา สุกิจสุขสวัสด์ิ ปริญญาตรี 13-2-06-3603-001 นักกายภาพบ าบัด ปก. 13-2-06-3603-001 นักกายภาพบ าบัด ปก. 222,240 -              -              222,240        
(18520 x 12)

108 ว่าง 13-2-06-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 13-2-06-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

พนักงานจ้าง
109 ว่าง ผู้ช่วยนักกายภาพบ าบัด ผู้ช่วยนักกายภาพบ าบัด 180,000 -              -              180,000        

(15000 x 12) (ว่างเดิม)
110 ว่าง ผู้ช่วยนักกิจกรรมบ าบัด ผู้ช่วยนักกิจกรรมบ าบัด 180,000 -              -              180,000        

(15000 x 12) (ว่างเดิม)
111 นางสาวธันย์ณภัทร์ ธาราวรสัตย์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 138,000 -              21,420        159,420        

(11500 x 12) (1785 x 12)
112 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 138,000 -              21,420        159,420        

(11500 x 12) (1785 x 12) (ว่างเดิม)
113 นางสาวจิรเรศ  มะโนเมือง ปวช. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 230,400 -              -              230,400        

(19200 x 12)
114 นางสาวสุวัจนี สมวรรณ์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 138,000 -              21,420        159,420        

(11500 x 12) (1785 x 12)
115 นายวีรชาติ กุลพิเนตร ม.3 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        

(9400 x 12) (2000 x 12)
116 ว่าง พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        

(9400 x 12) (2000 x 12) (ว่างเดิม)
117 นายธีรพงษ์  สรรพศรี พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 145,800 -              13,620        159,420        

(12150 x 12) (1135 x 12)
118 นายนันทยศ  อินต๊ะวงค์ พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 133,560 -              24,000        157,560        

(11130 x 12) (2000 x 12)
119 นายเจษฎา มูลนิลตา ม.ต้น พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        

(9400 x 12) (2000 x 12) (ว่างเดิม)
120 นายสมกานต์  ยานะ คนงานประจ ารถขยะ คนงานประจ ารถขยะ 108,000 -              12,000        120,000        

(9000 x 12) (2000 x 12)
121 นายสุรพิน  ไทยใหม่ คนงานประจ ารถขยะ คนงานประจ ารถขยะ 108,000 -              12,000        120,000        

(9000 x 12) (2000 x 12)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

122 นางสาวลักษิกา โพทะยะ ป.ตรี คนงานประจ ารถขยะ คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

123 นายสุกิจ  อรทัย คนงานประจ ารถขยะ คนงานประจ ารถขยะ 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

124 นางสาวนภัสรา พรมเกษา ป.ตรี คนงานประจ ารถขยะ คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

125 นายเกียรติศักด์ิ โล่ห์สุวรรณ ป.ตรี คนงานประจ ารถขยะ คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

126 นายนิติพัฒน์ เตชะ ปวส. คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

127 นายชาติสยาม ปัญญา ป6. คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

128 นายพงษ์ภัค บัวจันทร์ ปวช. คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

129 นางสาววรัญญา  ไชยค าหล้า เจ้าพนักงานปฏิบัติการเบ้ืองต้น เจ้าพนักงานปฏิบัติการเบ้ืองต้น 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

130 นางสาวพิมพกา ชมพูทัน เจ้าพนักงานปฏิบัติการเบ้ืองต้น เจ้าพนักงานปฏิบัติการเบ้ืองต้น 108,000 12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

131 นายธนพล ไชยมงคล ม.ต้น เจ้าพนักงานปฏิบัติการเบ้ืองต้น เจ้าพนักงานปฏิบัติการเบ้ืองต้น 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (2000 x 12)

กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ (07) กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ (07)
132 นางบานเย็น วังสิงห์ ปริญญาตรี 13-2-07-2101-004 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ต้น 13-2-07-2101-004 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ต้น 531,360 42,000        -              573,360        

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (44280 x 12) (3500 x 12)
133 นางสาวภัทรภร ดุษฎีพงศ์ ปริญญาโท 13-2-07-2101-005 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  ต้น 13-2-07-2101-005 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  ต้น 455,520 18,000        -              473,520        

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (37960 x 12) (2000 x 12)
134 นางสาวหทัยพร  หอมมาก ปริญญาตรี 13-2-07-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 13-2-07-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 245,280 -              -              245,280        

(20440 x 12)
135 ว่าง ปริญญาตรี 13-2-07-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 13-2-07-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        

(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)
136 ว่าท่ีร้อยตรีสุทธิภัทร ธีรวัฒน์สกุล ปริญญาตรี 13-2-07-4302-001 นักประชาสัมพันธ์ ปก. 13-2-07-3301-001 นักประชาสัมพันธ์ ปก. 303,240 -              -              303,240        

(25270 x 12)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

137 ว่าง 13-2-07-3106-001 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ชก. 13-2-07-3106-001 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

138 นายฐนพรรจ ณ เชียงใหม่ ปริญญาตรี 13-2-07-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 13-2-07-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 254,280 -              -              254,280        
(21190 x 12)

พนักงานจ้าง
139 ว่าง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 180,000 -              -              180,000        

(15000 x 12) (ว่างเดิม)
140 นางสาวจุฑามาศ  แสงขัติ ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 282,960 -              -              282,960        

(23580 x 12)
141 นางสาวกรกมล  สายฝ้ัน ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 128,160 -              24,000        152,160        

(10680 x 12) (2000 x 12)
142 นายเสกสรรค์  สุขสมฤทธ์ิ พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 200,880 -              -              200,880        

(16740 x 12)
กองกำรศึกษำ (08) กองกำรศึกษำ (08)

143 นางสาวเรณู มามาตร ปริญญาโท 13-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 13-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา กลาง 462,000 67,200        67,200        596,400        
(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (38500 x 12) (5600 x 12) (5600 x 12)

144 ว่าง 13-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 13-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 393,600 18,000        -              411,600        
(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) (1500 x 12) (ว่างเดิม)

145 นางสาวอรอุมา  ปรีชาพานิช ปริญญาตรี 13-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 13-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 249,480 -              -              249,480        
(20790 x 12)

146 ว่าง 13-2-08-3803-002 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 13-2-08-3803-002 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 -              355,320        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

147 นางสาวกฤษณา ข าดี ปริญญาตรี 13-2-08-4101-005 เจ้าพนักงานธุรการ ปก. 13-2-08-4101-005 เจ้าพนักงานธุรการ ปก. 138,120 -              21,300        159,420        
(11510 x 12) (1775 x 12)

148 ว่าง 13-2-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 13-2-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 -              -              297,900        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

พนักงานจ้าง
149 นางสาวมณทชา  ศรีวิชัย ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 204,480 -              -              204,480        

(17040 x 12)
150 นางสาวสุจิตราภรณ์  สายน้ าเย็น ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 128,160 -              24,000        152,160        

(10680 x 12) (2000 x 12)
151 นายธนวัฒน์  อูปาลี คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        

(9000 x 12) (1000 x 12)

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

152 นางอุษณีย์ ภักดีพุดซา ม.6 คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

153 ว่าง คนงาน คนงาน 108,000 12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12) (ว่างเดิม)

154 นายภูบดี ลังการัตน์ ปริญญาโท 13-2-08-5500-354 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 13-2-08-5500-354 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 447,480 -              67,200        514,680        
(5600 x 12) เงินอุดหนุน

155 นางสาวปาริชาติ กันทะเสนา ปริญญาโท 13-2-08-6500-355 ครู วิทยฐานะช านาญการ 13-2-08-6500-355 ครู วิทยฐานะช านาญการ 361,800 -              42,000        403,800        
(30150 x 12) (3500 x 12) เงินอุดหนุน

156 นางธนัชพร เปียงใจ ปริญญาตรี 13-2-08-6500-356 ครู วิทยฐานะช านาญการ 13-2-08-6500-356 ครู วิทยฐานะช านาญการ 354,960 -              42,000        396,960        
(29580 x 12) (3500 x 12) เงินอุดหนุน

157 นางสาวธัญพร ยารังษี ปริญญาตรี 13-2-08-6500-357 ครู 13-2-08-6500-357 ครู 342,360 -              -              342,360        
เงินอุดหนุน

158 นางสาวจตุพร กันทะวงค์ ปริญญาตรี 13-2-08-6500-358 ครู วิทยฐานะช านาญการ 13-2-08-6500-358 ครู วิทยฐานะช านาญการ 386,400 -              42,000        428,400        
(32200 x 12) (3500 x 12) เงินอุดหนุน

159 นางสาวประภาพร สิทธิวงค์ ปริญญาโท 13-2-08-6500-359 ครู วิทยฐานะช านาญการ 13-2-08-6500-359 ครู วิทยฐานะช านาญการ 363,720 -              42,000        405,720        
(30310 x 12) (3500 x 12) เงินอุดหนุน

160 ว่าง 13-2-08-6590-001 ครูผู้ช่วย 13-2-08-6590-001 ครูผู้ช่วย 238,800 -              -              เงินรายได้อปท.
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

พนักงานจ้าง
161 ว่าง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 180,000 -              -              180,000        

(15000 x 12) (ว่างเดิม)
162 นางสาวเกษนิดา แสนปุ๋ย ปวส. 2815-5 บุคลากรสนับสนุนการสอน 2815-5 บุคลากรสนับสนุนการสอน 138,000 -              24,000        162,000        

(11500 x 12) (2000 x 12) เงินอุดหนุน
163 นายพลกฤต ศรีโหมด ปวส. 1667-7 ภารโรง 1667-7 ภารโรง 108,000 -              12,000        120,000        

(9000 x 12) (1000 x 12) เงินอุดหนุน

164 ว่าง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

165 ว่าง 13-2-08-6600-265 ครู 13-2-08-6600-265 ครู 342,360 -              -              เงินอุดหนุน
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

166 ว่าง 13-2-08-6600-266 ครู 13-2-08-6600-266 ครู 342,360 -              -              เงินอุดหนุน
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

โรงเรียนอนุบำลเทศบำลเมืองแม่เหียะ

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กเทศบำลเมืองแม่เหียะ
การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ 

ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งการสรรหางบประมาณจากส านักงบประมาณแล้ว

 



ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี เลขท่ี เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

167 ว่าง 13-2-08-6600-285 ครู 13-2-08-6600-285 ครู 342,360 -              -              เงินอุดหนุน
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

168 ว่าง 13-2-08-6600-286 ครูผู้ดูแลเด็ก 13-2-08-6600-286 ครูผู้ช่วย 238,800 -              -              เงินอุดหนุน
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

พนักงานจ้าง
169 ว่าง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        

(9400 x 12) (2000 x 12) (ว่างเดิม)
กองสวัสดิกำรสังคม (11) กองสวัสดิกำรสังคม (11)

170 นางสาวจันทร์จิราภรณ์ สาริวงค์ ปริญญาโท 13-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 13-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 393,600 42,000        -              435,600        
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (ค่ากลางเงินเดือน) (3500 x 12) (ว่างเดิม)

171 นายพงษ์พัฒน์  ถีระพงษ์ ปริญญาโท 13-2-11-2105-002 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น 13-2-11-2105-002 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น 455,520 18,000        -              473,520        
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (37960 x 12) (1500 x 12)

172 นางกัตจิรา โภชน์เจริญ ปริญญาตรี 13-2-11-2105-003 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม ต้น 13-2-11-2105-003 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม ต้น 435,720 18,000        -              453,720        
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (36310 x 12) (1500 x 12)

173 ว่าง 13-2-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 13-2-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

174 ว่าง 13-2-11-4101-006  เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 13-2-11-4101-006  เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 -              -              297,900        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

175 ว่าง 13-2-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 13-2-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 297,900 -              -              297,900        
(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)

พนักงานจ้าง
176 นายเอกนรินทร์  ตาอินทร์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 265,200 -              -              265,200        

(22100 x 12)
177 นายกนธร  กันธราช ปวช. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 117,360 -              24,000        141,360        

(9780 x 12) (2000 x 12)
178 นางสาวพรนภา จันทคลักษณ์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 112,800 -              24,000        136,800        

(9400 x 12) (2000 x 12)
179 นายธนายุทธ์ ปัญญางาม ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 138,000 -              21,420        159,420        

(11500 x 12) (1785 x 12)
180 นายณัฐธีระกรณ์ เจริญศิริ ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 138,000 -              21,420        159,420        

(11500 x 12) (1785 x 12)
181 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 138,000 -              21,420        159,420        

(11500 x 12) (1785 x 12) (ว่างใหม่)
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หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

182 นายวรวิทย์  อุ่นค า พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 164,640 -              -              164,640        
(13720 x 12)

183 ว่าง พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        
(9400 x 12) (2000 x 12) (ว่างเดิม)

184 นายจ าลอง  ธรรมมัง พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 164,040 -              164,040        
(13760 x 12)

185 ว่าง พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        
(9400 x 12) (2000 x 12) (ว่างเดิม)

186 ว่าง พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 112,800 -              24,000        136,800        
(9400 x 12) (2000 x 12) (ว่างเดิม)

187 นายเฉลิม  ไชยยาต๊ิบ คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

188 นายยุทธนา  ย่งแจ่ม คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

189 นายภัททวุธ  ปัญญามา คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

190 นายคมพิทักษ์  สันกลกิจ คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

191 นายณัฐพงษ์ ค าจา ม.ต้น คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

192 นายกิตติศักด์ิ มีศรีสรรพ์ ปวช. คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

193 ว่าง คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12) (ว่างเดิม)

194 นายเอกชัย อินถา คนงาน คนงาน 108,000 -              12,000        120,000        
(9000 x 12) (1000 x 12)

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)
195 ว่าง 13-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 13-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 -              -              355,320        

(ค่ากลางเงินเดือน) (ว่างเดิม)
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   บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

ที ่   ชม 55501.1/1286 วันที ่  25 สิงหาคม 2566  

เรื่อง   ขอเชิญประชุม 
เรียน  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ตามคำสั่ งเทศบาลเมืองแม่ เหียะ ที่  1101/2566 ลงวันที่  27 มิถุนายน ๒๕๖6              
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 คณะกรรมการ 
มีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569            
โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยเทศบาล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพ
ของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในเทศบาล รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล ตลอดระยะเวลา 3 ปี นั้น 

เพ่ือจัดทำแผนอัตรากำลั ง 3  ปี  ของเทศบาลเมืองแม่ เหี ยะ ประจำปี งบประมาณ               
พ.ศ. 2567 - 2569 โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจในปัจจุบัน จึงขอเชิญคณะกรรมการจัดทำ              
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ประชุมในวันพุธ ที่ 3 กันยายน พ.ศ. ๒๕68            
เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 2 เทศบาลเมืองแม่เหียะ 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 
         
 
 

(นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล)  
                  ประธานคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ครั้งที่ 1/2568) 

วันพุธ ที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2568 เวลา 13.30 น. 
ณ  ห้องประชุมเทศบาลเมืองแม่เหียะ 

ผู้มาประชุม 
เริ่มประชุม เวลา 13.30 น.  

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล 
นายกเทศมนตรี ฯ 
ประธานกรรมการ 

                คำสั่งเทศบาลเมืองแม่เหียะ ที่  1011/2566 ลงวันที่  27 
มิถุนายน  2566  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
1. นายกเทศมนตรีเมืองแม่เหียะ              ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ         กรรมการ  
3. รองปลัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ         กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง                         กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง                         กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา                           กรรมการ 
8. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ      กรรมการ 
9. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม                     กรรมการ 
10. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                          กรรมการและเลขานุการ 
11. นักทรัพยากรบุคคล                                  ผู้ช่วยเลขานุการ 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล นายกเทศมนตรีเมืองแม่เหียะ ประธานกรรมการ 
2 ว่าที่ร้อยตรีประสงค์ ไชยวรรณ์ ปลัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ กรรมการ 

3 นางสาวทฤฒมน ยาสมุทร์ รองปลัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ กรรมการ 

4 นายเกียรติศักดิ์ วีระวงค์ รองปลัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ กรรมการ 

5 นางพรทิพย์  เตชะตน ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
6 นางสาวเรณู มามาตร ผู้อำนวยการกองการศึกษา กรรมการ 
7 นายอนันต์ บุญฟอง ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
8 น.ส.จันทร์จิราภรณ์ สาริวงค ์ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
9 นางบานเย็น วังสิงห์ ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
กรรมการ 

10 นางสงกรานต์ ลาพิมล ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

กรรมการ 

11 นางสาวธมณณัฏฐ์  หมื่นทิพพา หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล กรรมการและ
เลขานุการ 

12 นายธีระชาติ บุญปั๋น นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 



               คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล
เมืองแม่เหียะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  โดยให้สอดคล้อง
และคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วย เทศบาล 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน   และปริมาณงาน
ของส่วนราชการต่าง ๆ ในเทศบาล รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้อง
จ่ าย ใน ด้ าน บุ คคล   แล ะการจั ด ส รร เงิน งบ ป ระมาณ ของ เท ศบ าล                        
ตลอดระยะเวลา 3 ปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 
               1. ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบ
เทศบาลในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
               2. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดของเทศบาล
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร 
จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              3. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และกำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพ่ิมขึ้น อัตราความต้องการกำลังคนเพ่ิมขึ้น
เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น อัตราการสูญเสียกำลังคน
ในแต่ละป ีตลอดระยะเวลา 3 ปี  
              4. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน เป็นการวางแผน
เพ่ือให้มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในเทศบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและ
ประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่ การพัฒนาหรือฝึกอบรม
กำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของแต่ละคน 
               5. ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การ
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วน
ราชการ  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่าง ๆ  ในแต่ละส่วนราชการ   
               6. พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผน
อัตรากำลังตลอดระยะเวลา 3 ปี ประจำประมาณ 2567 -2569 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
 - ไม่มี 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
 - ไม่มี                                                                     

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล 
นายกเทศมนตรี ฯ 
ประธานกรรมการ 

              การพิจารณากำหนดตำแหน่งเพ่ิมและยุบเลิก ตำแหน่งในแต่ละส่วน
ราชการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลังประจำปี  2567 – 2569  กระบวนการ
ที่มาในการกำหนดตำแหน่ง มีวิธีและการดำเนินการในการคัดเลือก ตำแหน่งที่
ควรยุบและเพ่ิมโดยเริ่มจากส่วนราชการไหน ที่ไปที่มาในการพิจารณายุบเลิก
หรือเพ่ิม ตำแหน่งนั้น ให้เลขานุการชี้แจงให้คณะกรรมการทราบด้วย   



นายธีระชาติ บุญปั๋น 
นักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

              การกำหนดตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการ นั้นได้มีหนังสือให้หัวหน้า
ส่วนราชการพิจารณาจัดทำตารางการทำงานของส่วนราชการในกรอบระยะเวลา 
3 ปี ที่ผ่านมา เพ่ือนำมาใช้ในการพิจารณาว่า ตำแหน่งใดควรยุบ ตำแหน่งใด
ควรเพ่ิมซึ่ง เราจะยุบหรือจะเพ่ิมนั้น จะพิจารณาจากค่างานที่แต่ละส่วนราชการ
ปฏิบัติงานจริงใน 3 ปี ที่ผ่านมา  
              ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ของเทศบาลเมืองแม่ เหียะ        
(ปี 2567 – ๒๕๖9) แก้ไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 3 ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ ซึ่งได้ให้
ส่วนราชการต่าง ๆในสังกัดเทศบาลเมืองแม่เหียะ สำรวจ และวิเคราะห์ค่างาน 
และการกำหนดตำแหน่งเพิ่มหรือยุบเลิก ก่อนหน้านี้แล้วนั้น  
              โดยส่วนราชการต่าง ๆ ได้รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลค่างานและการ
ขอกำหนดตำแหน่ง หรือยุบเลิกตำแหน่ง ให้แก่เลขานุการแล้ว โดยไม่มีการแจ้ง
ขอกำหนดตำแหน่ง หรือยุบเลิกตำแหน่ง เพ่ือประกอบการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2567 - 2569) ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ 
              เพ่ือให้การดำเนินการวิเคราะห์ค่างาน และการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
หรือ ยุบเลิก ตำแหน่งและการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลเมือง             
แม่ เหียะ (ปี งบประมาณ 2567 - 2569) ของเทศบาลเมืองแม่ เหียะ                 
เป็นไปด้วยความรอบคอบ และบรรลุตามหลักการ และวัตถุประสงค์ของการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี จึงเห็นควรให้ที่ประชุมร่วมอภิปรายการวิเคราะห์ค่า
งาน และการกำหนดตำแหน่งเพ่ิมหรือยุบเลิก ของแต่ละส่วนราชการ ต่อไป 
 

นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล 
นายกเทศมนตรี ฯ 
ประธานกรรมการ 

              สำหรับแนวทางการวิเคราะห์ค่างาน และการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
หรือยุบเลิกนั้น เลขานุการได้นำเรียนให้ที่ประชุมทราบแล้ว โดยการนำเสนอให้
ส่วนราชการแต่ละส่วนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่ละส่วนราชการไป
พร้อมเลย เมื่อหัวหน้าส่วนราชการได้นำเสนอเรียบร้อยแล้ว เป็นรายส่วนราชการ  
โดยพิจารณาดูภาระหน้าที่  ปัญหา อุปสรรค และค่าใช้จ่ายในงบบุคลากร                   
เป็นหลัก ให้เลขานุการสรุปให้ คณะกรรมการฟังครับ 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และ
แนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 
              การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน 
ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท 
ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล     
อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป็นต้น                                                                              
               ทั้งนี้เทศบาลเมืองแม่เหียะ ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้สำหรับการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มี
อัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้  



 
               ขออนุญาตท่านประธาน และที่ประชุม จากการที่เลขานุการได้มีการ
สำรวจความต้องการ โดยให้ส่วนราชการวิเคราะห์ คำนวณค่างาน ปริมาณงาน 
หรือความต้องการในการกำหนดตำแหน่ ง หรือปรับปรุงโครงสร้างของ          
ส่วนราชการไปแล้วนั้น โดยกองการศึกษา วิเคราะห์ คำนวณค่างาน ปริมาณงาน 
ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแม่เหียะ เนื่องจากปัจจุบัน โรงเรียนอนุบาล
เทศบาลเมืองแม่เหียะ เปิดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ชั้นอนุบาลปีที่ 1 
ถึง ชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีนักเรียนทั้งหมด 176 คน ในปีการศึกษา 2569 มี
แผนการรับนักเรียนจำนวนนักเรียนต่อห้องเรียน 25 คน รวมเป็นจำนวน
นักเรียน 225 คน เป็น 9 ห้องเรียนและปัจจุบันมีอัตราครูเพียง 6 อัตรา (ว่าง 2 
อัตรา) โดยการดำเนินการที่ผ่านมา โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแม่เหียะ มีครู
เพียง 4 อัตรา ที่ต้องทำหน้าที่ในการดูแลนักเรียน จัดการเรียนการสอนสำหรับ
เด็ก  จำนวน 176 คน และเป็นครูประจำชั้นนักเรียน 4 ห้องเรียน ซึ่งตาม
หลักเกณฑ์การกำหนดจำนวนตำแหน่งครู กรณีสถานศึกษา ที่มีจำนวนนักเรียน 
120 คน ขึ้นไป ให้มีอัตราครูตามสูตรคำนวณ ซึ่งหากโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
เมืองแม่เหียะ มีจำนวน 9 ห้องเรียน มีนักเรียน 225 คน จะต้องมีอัตราครู 
จำนวน 9 อัตรา ซึ่งไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพ่ิมขึ้น ในการดูแลนักเรียนและ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการนักเรียนให้เป็นไปตามวัย จึงทำให้
อัตราครู ที่มีอยู่ไม่สามารถรับผิดชอบงานได้เต็มประสิทธิภาพและนักเรียนอาจ
ไม่ได้รับการดูแล ส่งเสริมพัฒนาการที่ทั่วถึง ทำให้คุณภาพในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแม่เหียะไม่เป็นไปตามมาตรฐานและไม่มี
คุณภาพ  
               ทั้งนี้ มีความเห็นว่า จำนวนอัตรากำลังและโครงสร้าง ของโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลเมืองแม่เหียะ ในปัจจุบัน ไม่เพียงพอจึงขอกำหนดตำแหน่ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย จำนวน 2 อัตรา เพ่ือมา
รับผิดชอบงานในหน้าที่เป็นครูประจำชั้นตลอดจนดูแลนักเรียนและจัดการเรียน
การสอน ส่งเสริมพัฒนาการนักเรียนให้มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ผู้ปกครอง
นักเรียนตลอดจนเด็กนักเรียนในพ้ืนที่สามาถเข้าถึงบริการด้านการจัดการศึกษาที่
มีคุณภาพและมีมาตรฐานและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น 
 
                ตามความเห็นของผู้อำนวยการกองการศึกษา ที่ได้เสนอแนะต่อที่
ประชุม กรรมการท่านใดมีข้อสงสัยหรือมีความคิดเห็นอย่างไรเชิญครับ หากไม่มี
ผมขอมติที่ประชุมในการขอกำหนดตำแหน่งดังกล่าวครับ 
 
ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบในการกำหนดตำแหน่ง พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย จำนวน 2 อัตรา 
 
ทั้งนี้ ขอสรุปโครงสร้างส่วนราชการ และรายละเอียดจำนวนอัตรากำลังที่มี
บุคลากรครองตำแหน่งและอัตราว่าง เสนอต่อที่ประชุมต่อไป 
                    
 

นางสาวเรณู มามาตร 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
กรรมการ 

มติที่ประชุม 

นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล 
นายกเทศมนตรีฯ 
ประธานกรรมการ 

นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล 
นายกเทศมนตรีฯ 
ประธานกรรมการ 



สรุปตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2567 - 2569  
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิม่/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 
รองปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                

รองปลัดเทศบาล  0 0 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)                

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - - ปรับปรุง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)               
 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 1 1 1 - - - 
 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง  1 1 1 1 - - - 

 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                
หัวหน้าฝ่ายนติิการ 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -   
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -   
นิติกร (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 2 
เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 0 0 1 1 - +1 -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 7 7 7 7 - - - 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 2 2 2 2 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 4 4 4 4 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
พนักงานดับเพลิง 8 8 8 8 - - - ว่าง 2 
คนงาน  3 3 3 3 - - -  
พนักงานผู้สูงอายทุรงคุณวุฒิเฉพาะทางด้านบริหารทอ้งถิน่ 0 0 1 1 - +1 -  

กองคลัง (04)                 
ผู้อำนวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)                 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                



 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - - ว่าง 1 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3 3 4 4 - +1 -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงาน  2 2 2 2 - - - ว่าง 2 

กองช่าง (05)                
ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - - ว่างใหม ่
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)                
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  1 1 1 1 - - - ว่างใหม ่
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                
หัวหน้าฝ่ายการโยธา  1 1 1 1 - - - ก.กลาง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)               สรรหา 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 
สถาปนิก (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 2 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน  9 9 9 9 - - - ว่าง 1  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)                

 
 



ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองแมเ่หียะ         
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - ว่างใหม ่
ครู  5 5 5 5 - - - ว่าง 1 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 0 0 0 2 - - +2 กำหนดเพิ่ม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแม่เหียะ         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 +1 - -  
 การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งการสรรหางบประมาณจากสำนักงบประมาณแล้ว 

ครู  3 3 3 3 - - - ว่าง 3 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
บุคลากรสนับสนุนการสอน 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 
คนงาน  3 3 3 3 - - - ว่าง 1 

กองสวัสดิการสังคม (11)               
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)               
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)         
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)              
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 4 4 4 4 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 0 0 1 1 - +1 - ว่าง 1 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 5 5 5 5 - - - ว่าง 3 
คนงาน  8 8 8 8 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 
         

รวม 188 189 194 196 +1 +5 +2  
 
 
 
 
 
 
 



ภาระค่าใช้จ่าย  ระยะเวลา 3 ปี ประมาณการ (หลังเพิ่ม ลดตำแหน่ง) 
ปีงบประมาณ งบประมาณรายจ่าย งบด้านบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 

2567 189,605,850 46,624,738 24.59 

2568 199,086,143 48,912,697 24.57 

2569 209,040,450 50,593,595 24.20 

 
 

 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ 
นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล 
นายกเทศมนตรี ฯ 
ประธานกรรมการ 

     คณะกรรมการฯ ท่านอื่นมีเรื่องเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนอีกหรือไม่ หากไม่มีกระผมใน
นามประธานกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569 ขอปิดการประชุมและขอขอบคุณทุกท่านที่เข้าร่วมประชุม 

 
ปิดประชุม เวลา 15.00 น. 

 
 
(ลงชื่อ)                              ผู้จดรายงานการประชุม 

(นางสาวธมณณัฏฐ์ หมื่นทิพพา) 
    กรรมการและเลขานุการ 
 
 

(ลงชื่อ)                             ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
   (นายกริณย์พล ไชยยาพิบูล) 

     ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




