
 
 

 
 

 
  

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

เทศบาลเทศบาลเมืเมืองแมเหียะองแมเหียะ  
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คำนำ 
 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.2561  มาตรา 79  บัญญัติใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด
และกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562  มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2562  โดยเทศบาลเมือง
แมเห*ยะถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

เพ่ือใหเปนไปตามในพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังกลาวขางตน 
เทศบาลเมืองแมเหียะ จึงไดจัดทำคูมือบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้คลื่นประยุกตตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของสากลและปรับใหเหมาะสมกับบริบทขององคกรเพ่ือใหผู ท่ี เก่ียวของทุกฝายมีความเขาใจถึง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดไว
ตามแผนซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายในระดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองแมเหียะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ฉบับนี้
จัดทำข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝาย  ไดมีแนวทางบริหารความเสี่ยงในระดับองคกรท่ีชัดเจน  และ
สามารถนำไปประยกุตการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสำนัก/กองได   

 
คณะบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองแมเหยีะ 



 

 
 
 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง           หนา 
สวนท่ี 1  บทนำ          1 
สวนท่ี 2  สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานของเทศบาลเมืองแมเหียะ    10 
สวนท่ี 3  การบริหารจัดการความเสี่ยง       15 
สวนท่ี 4   แผนการบริหารความเสี่ยง       20 
 
ภาคผนวก 
 -คำสั่ง  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 -ประกาศ  นโยบายบริหารความเสี่ยง เทศบาลเมืองแมเหียะ 



 

 
 
 

 
 

 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 
การตรวจสอบ มาตรา 7 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด 
ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผล 
กระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงครวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ 
ขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

เทศบาลเมืองแมเหียะจึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพื่อเปนแนวทางในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง คาดการณเหตุการณและปจจัยที่อาจเปน ปญหา
อุปสรรคในการดำเนินงาน สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายใหแกหนวยงาน เพ่ือหาแนวทางปองกัน ไมให
เกิดความเสี่ยงนั้นตอไป 

 
 

 

1.เพื่อใหเทศบาลเมืองแมเหียะมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับบริหารจัดการ ความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงสภาวการณตางๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานของเทศบาลเมืองแมเหียะ 

2.เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอการดำเนินงานที่สงผลกระทบใหไมบรรลุ 
วัตถุประสงค 

 

 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดในอนาคตและอาจสงผลกระทบในดานลบ  
ท่ีไมตองการ ดังนั้น การตัดสินใจกระทำการใดๆ โดยไมมีขอมูลหรือไมมีการวางแผนใดๆ จึงสามารถกลาวไดวา 
เปนการเสี่ยงตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไม ท้ังนีส้าเหตุของความ 
เสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือท่ีจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง 
ถูกตอง 

การประเมินความเส่ียง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับ 
ความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสีย่ง 
- ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ 

ความเสี่ยง 

3.    ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเส่ียง 

2. วัตถุประสงค 

1. หลักการและเหตุผล 

สวนท่ี 1 
บทนำ 



 
 
 

- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและ 
ผลกระทบของแตละปจจัยเสีย่ง แบงเปน 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก 

ประเภทความเส่ียง หมายถึง การแบงกลุมความเสี่ยงประเภทตางๆ เพ่ือสะดวกในการคนหา ระบุ 
ประเมิน จัดลำดับ และกำหนดการควบคุม ท้ังนี้ ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแยกประเภทของ 
ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานของ 
องคกร การกำหนดกลยุทธ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ข้ันตอน โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับ กระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ 
ปฏิบัติงาน เปนตน 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความไมพรอมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินท่ีใชในการดำเนินการโครงการนัน้ๆ เปนตน 

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของไดหรือกฎหมายที่มีอยูไม 
เหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการให 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง      หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูใน 



 

 
 
 
ระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสีย่ง อาจแบงเปน 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 

 1. การหลีกเลี่ยง (Avoid) หรือ ยกเลิก (Terminate) ความเสี่ยง เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได
ผลกระทบกับองคกร แผนงาน/โครงการ กิจกรรมอยางสูง แตไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอยางใดอยางหนึง ตองพิจารณาโดย
การหยุด ยกเลิกโครงการ หรือเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค 

2. การโอน (Transfer) หรือ การแบง (Share) ความเสี่ยง เปนความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงมาก 
คาดเดาไดยาก ปองกันไดยาก เชน การเกิดวินาศภัย หรือ ภัยธรรมชาติ หรือเปนการดำเนินการในเรื่องที่ไมมี 
ความชำนาญ  หรือตองปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาจำกัด จัดการโดยการทำประกันภัย หรือจาง 
บุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำสำเนาเอกสารหลาย ๆ  ชุด 

3. การควบคุม (Control) หรือ การลด (Reduction) ความเสี่ยง เปนความเสี่ยงที่ควบคุมใหลด 
ระดับความรุนแรงลงจนอยูในระดับท่ียอมรับได ตองหาวิธีจัดการอยางใดอยางหนึ่ง เชน การปรับปรุงระบบการ 
ทำงาน หรือการออกแบบวางมาตรการเชิงรุก ฝกอบรมทักษะ วิธีการทำงานใหมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลด 
ผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

4. การยอมรับ (Accept) เปนความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบไมมากนัก หรือคาใชจายในการจัดการสูง หรือมี 
สาเหตุมาจากปจจัยภายนอกทีอยูนอกเหนือการควบคุม ไมสามารถเลือกใชวิธีอ่ืนไดโดยการขออนุมัติยอมรับ 
ความเสี่ยง แตควรมีมาตรการติดตาม เชน กำหนดระดับผลกระทบท่ียอมรับได 

 
 

 

1. เปนการสรางฐานขอมูลความเสี่ยงที่มีประโยชนตอการบริหารและการดำเนินงาน เทศบาลเมืองแม
เหียะ การบริหารความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ เนื่องจากการบริหาร
ความเสี่ยงเปนการดำเนินการท่ีตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย และภารกิจ
หลักขององคกร 

 

2. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำใหบุคลากรภายใน 
เทศบาลเมืองแมเหียะ มีความเขาใจถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึง
ความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจสงผลกระทบในเชิงลบตอเทศบาลเมืองแมเหียะไดอยางถูกตอง ครบถวน ซึ่งครอบคลุม
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

3. เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหารสามารถ 
ม่ันใจไดวา ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญของ 
ผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การกำหนดกลยุทธ การจัดสรรงบประมาณ 
การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมาย 

4. ชวยในการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละหนวยงาน สวนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการเลือกใช 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอยางถูกตอง เหมาะสม โดยคำนึงถึงตนทุนและผลประโยชนท่ีจะไดรับ 

5. สรางภูมิคุมกันท่ีดีใหกับการบริหารงานของเทศบาลเมืองแมเหียะ โดยการเตรียมตัวให พรอมที่จะ
เผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ทีอาจเกิดข้ึนท้ังจากภายในและภายนอกไดอยาง พอประมาณ
และมีเหตผุล 

4. ประโยชนของการบรหิารความเส่ียง 



 

 

 

 
 
 

 

เทศบาลเมืองแมเหียะ เดิมเปน สภาตำบล มีฐานะเปนสวนหนึ่งของสวนราชการภูมิภาค ตอมาในป 
พ.ศ. 2538 สภาตำบลแมเหียะไดรับสถานะเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการทองถ่ิน  ตอมาในป พ.ศ. 2543 
ไดรับการยกฐานะข้ึนเปน องคการบริการสวนตำบล จนถึง พ.ศ. 2550 จึงไดรับการยกฐานะข้ึนเปน เทศบาลตำบล
ป พ.ศ. 2554 จากการท่ีเทศบาลตำบลแมเหียะ เปนตำบลท่ีมีการพัฒนาและมีการเติบโตทางเศรษฐกิจอยาง
รวดเร็ว สภาเทศบาลตำบลแมเหียะจึงไดมีมติใหสงเรื่องยกฐานะเปนเทศบาลเมืองไปยังรัฐสภา ในวันท่ี 6 ธันวาคม 
พ.ศ. 2554 เทศบาลตำบลแมเหียะจึงไดรับการยกฐานะข้ึนเปน เทศบาลเมือง ในปงบประมาณ 2559  

 

 
 
  ตำบลแมเหียะมีตราประจำเทศบาลเปนรูปวงกลม ขอบบนวงกลมใหญมีอักษร "เทศบาลเมืองแมเหียะ" และขอบ
ลางมีอักษร "จังหวัดเชียงใหม" ในตราสัญลักษณประกอบดวย 

- วัดพระธาตุดอยคำ แสดงถึงเปนวัดท่ีชาวตำบลแมเหียะใหความเคารพนับถือ และเปนสัญลักษณของ
ตำบลแมเหียะ  
  - กระเบื้องดินขอ แสดงถึงภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีคุณคาของตำบล 
  - รัศมีท่ีเปลงออกจากวัดพระธาตุดอยคำ จำนวน 10 เสน แสดงถึงความศรัทธาของชาวตำบลแมเหียะ ท้ัง 
10 หมูบาน ท่ียึดม่ันในศาสนา 
  - รวงขาว แสดงถึงความสมบูรณของการเกษตร การเจริญเติบโตอยางมีคุณคา และความกาวหนาทาง
เศรษฐกิจของตำบลและมีสีประจำองคกรคือสี เขียว- ขาว  

 

 
                  "ประชามีสุขท่ัวหนา พัฒนาอยางยั่งยืน บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง" 
             Sustainable Development Happiness Society Sufficiency Economic 

 

หัวใจนักพัฒนา 
 "บานมิใชสรางวันเดียวเสร็จ การจะพัฒนาหมูบานและตำบลใหยั่งยืน จะตองพัฒนาคุณภาพชีวิต

คน  สิ่งแวดลอมในชุมชน อนุรักษและสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ควบคูไปกับการสรางงาน โครงสราง
พ้ืนฐานเชน ถนนหนทาง ไฟฟา น้ำประปา ศาลาเอนกประสงค ฯลฯ ไปพรอม ๆ กัน จะนำงบประมาณอันมีอยูอยาง
จำกัด มุงหวังเพ่ือสรางอยางหนึ่งอยางใดในชุมชนและตำบลคงเปนไปไมได ดังนั้นความเจริญและความม่ันคงของ
ชุมชนหมูบาน ตำบล อยูท่ีประชาชนตองเขาใจสภาพการณ และงานของเทศบาล""เพ่ือพ่ีนอง... ทองถ่ิน... แผนดิน
เกิด..." 
 
 

วิสัยทัศน (VISION) 

สภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐาน 

สวนท่ี 2 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลเมืองแมเหียะ 



 

 

 

เทศบาลเมืองแมเหียะมียุทธศาสตรและเปาประสงคในการพัฒนาดังนี้  ยุทธศาสตรการพัฒนา ตามวิสัยทัศน
ของผูบริหาร ปรากฏ 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจอยางสมดุลและย่ังยืน 
1. พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐานและท่ัวถึง 
2. สงเสริมและพัฒนาดานการทองเท่ียวและเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การอนุรักษวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาคุณภาพชีวิต                    
ของประชาชนอยางท่ัวถึง 

1. สงเสริมใหประชาชนไดรับการศึกษาท่ีดี และมีการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. สงเสริมและพัฒนาดานสุขาภิบาล และสาธารณสุข 
3. สงเสริมการประกอบอาชีพและกระจายรายไดใหแกชุมชนเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแก

ประชาชน 
4. สงเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม จริยธรรม และคุณธรรมอันดีงามในสังคม 
5. สงเสริมการออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการแกประชาชนทุกชวงวัย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และส่ิงแวดลอมเพ่ือเปนฐานการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน 

1. สงเสริมใหมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวของเมืองอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางความม่ันคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 

1. เสริมสรางความสงบเรียบรอย และความปลอดภัยในชีวิติและทรัพยสินของประชาชน 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

1. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและการ
บริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองแมเหียะ 



 

 
 
 

 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
การกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Strategic Position) คือจุดแข็งท่ีสามารถนำไปสูความสำเร็จ เทศบาล

เมืองแมเหียะ ไดกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรใหมีความสอดคลองกับนโยบายของผูบริหาร   แนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการในเขตเทศบาล 

จุดยืนทางยทุธศาสตร แบงออกเปน 4 ดานหลัก และยุทธศาสตรของเทศบาลเมืองแมเหียะ มีความเชื่อมโยง
กับจุดยืนทางยุทธศาสตร ดังนี้ 

 
1. การพัฒนาเมือง 2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
- พัฒนาการทองเท่ียวและงานบริการ 
- พัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว 
- พัฒนาเมืองใหนาอยู 
- พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
 
 
ความเชื่อมโยง : 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจอยาง
สมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
พลังงาน และสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนฐานการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 
 

- พัฒนาการศึกษา 
- พัฒนาการสาธารณสุข 
- พัฒนาเศรษฐกิจ 
- สงเสริมศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
- สงเสริมการกีฬา นันทนาการ และการ
ทองเท่ียว  
 
ความเชื่อมโยง : 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การอนุรักษวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนอยางท่ัวถึง 
 

3. การรักษาความปลอดภัยและสรางสันติสุข 4. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
- เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
- เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
- พัฒนาสังคม 
- พัฒนาการรักษาความปลอดภัย และการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
ความเชื่อมโยง : 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางความม่ันคง ปลอดภัย 
และความสงบสุขของประชาชน 
 

- บริหารงานแบบมีสวนรวม 
- พัฒนาบุคลากร 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน 
 
 
 
ความเชื่อมโยง : 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 

 
 



 

 
 
 

 

 

การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT Analysis) จากการศึกษาสภาพแวดลอมของ
เทศบาลเมืองแมเหียะ โดยการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวน เพ่ือรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอก สรุปผลการวิเคราะหได ดังนี้ 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1.เทศบาลเปนองคกรท่ีมีผูบริหารมีความรู 
ความสามารถ และเปนองคกรท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  
มีแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน และดำเนินงานอยาง
ตอเนื่อง 

1.การบริหารจัดการงบประมาณไปสูชุมชนไม
ท่ัวถึงและตอเนื่อง รวมท้ังขาดการบริหารสัดสวน
การใชงบประมาณในการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพ มุงเนนเฉพาะการพัฒนาในบาง
เรื่องมากจนเกินไปโดยเฉพาะเรื่องโครงสราง
พ้ืนฐานตาง ๆ อาทิ ถนน ทางระบายนำ้ 

2.มีงบประมาณจากการจัดเก็บภาษีของประชาชน
เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการ 

2.โครงสรางการบริหารงานของเทศบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบอยตามภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย
เพ่ิมข้ึน 

3.เทศบาลมีการสงเสริม พัฒนา และจัดกิจกรรมใน
ดานตาง ๆ อยางหลากหลาย และตอเนื่อง เชน ดาน
การศึกษา ดานวัฒนธรรม ดานการสงเสริมสุขภาพ 
ดานการสงเสริมอาชีพ 

3.ความตองการและความคาดหวังของประชาชน
ท่ีมีตอการดำเนินงานของเทศบาลมีมากเกินกวา
อำนาจหนาท่ีของเทศบาล 

4.ในการดำเนินงานของเทศบาลมีการบูรณาการดาน
การบริหารจัดการ และการกำหนดบทบาทหนาท่ีท่ี
ชัดเจนรวมกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ สงผลให
เกิดการเพ่ิม/ขยายเครือขาย และศักยภาพในการ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และประชาชนได
เขาไปมีสวนรวมในการดำเนินงานมากข้ึน 

4.ประชาชนสวนใหญยังไมเขาใจบทบาทหนาท่ี
ของเทศบาล 

5.เทศบาลสามารถปรับเปลี่ยนโครงสรางการ
บริหารงานไดตามภาระงาน และความเหมาะสม
ตลอดจนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกหนวยงานได
แสดงความคิดเห็น 

5.เทศบาลขาดการดึงศักยภาพของบุคลากรหรือผู
ท่ีมีความรูความสามารถในดานตาง ๆ มาชวยใน
การพัฒนาทองถ่ินอยางเต็มท่ี 

6.เทศบาลมีการใหบริการท่ีทันสมัยดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.การมีสวนรวมกับชมุชนในการพัฒนาชุมชน ท้ัง
การนำความรูมาใชเพ่ือพัฒนาชุมชน และการให
ความสำคัญตอปญหาท่ีเกิดข้ึนของเทศบาลยังมี
คอนขางนอย และตอเนื่อง 

7.เทศบาลเปนองคกรท่ีมีขนาดใหญ มีบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเปนจำนวนมาก 

7.บุคลากรภายในองคกรขาดการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองในดานทักษะความรูความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางอยางตอเนื่อง บุคลากรของเทศบาล
บางสวน ยังขาดความรับผิดชอบในภาระหนาท่ี 
และขาดการมีสวนรวมอยางแทจริง 
 



 

 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

8.มีปราชญชุมชนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในดาน
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประวัติศาสตรของ
ทองถ่ิน 

8.บุคลากรในการปฏิบัติงานภาคสนามหรืองาน
ลงพ้ืนท่ีไมเพียงพอ สงผลใหการปฏิบัติงานขาด
ความตอเนื่อง 

9.อาณาเขตพ้ืนท่ีรับผดิชอบของเทศบาลมีขนาด
เหมาะสม สามารถบริหารจัดการดูแลไดอยางท่ัวถึง 

9.ปญหาคนในชุมชนวางงาน มีรายไดไมม่ันคง 
และเปนปญหาหนี้สินตามมา 

 10.มีประชากรแฝงอยูในพ้ืนท่ีเปนจำนวนมาก 
เห็นไดจากการท่ีในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลมีจำนวน
หอพักหรือบานเชาอยูเปนจำนวนมาก 

 11.ความคิดเห็นของผูนำชุมชนหรือแกนนำชุมชน
ไมเปนไปในทิศทางเดยีวกัน 

 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1.นโยบายในการกระจายอำนาจ รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณจากสวนกลางลงสูทองถ่ิน สงผลใหการ
ดำเนินงานดานการพัฒนาและแกไขปญหาตาง ๆ ใน
ชุมชน ทองถ่ิน เอ้ือตอการบริหารจัดการท่ีสะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมาก
ข้ึน 

1.การกระจายงบประมาณจากสวนกลางหรือ
งบประมาณท่ีไดจากรัฐบาลจัดสรรใหแกทองถ่ิน 
บางครั้งไดรับการจัดสรรลาชา 
 

2.การพัฒนาดานเทคโนโลยี และการสื่อสาร เอ้ือตอ
การพัฒนาในดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ เชน การ
บริหารจัดการ การพัฒนาระบบฐานขอมูล การ
ถายทอดองคความรู และการเผยแพรขอมูลการ
ประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ 

2.กฎหมายหรือระเบียบข้ันตอน ขอบังคับทาง
ราชการในการดำเนินงานดานตาง ๆ มีความ
ซับซอน กอใหเกิดความลาชาไมสามารถแกไข
ปญหาหรือจัดการเรื่องตาง ๆ ไดอยางทันทวงที 

3.การเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน จะสงผลใหเกิด
ความรวมมือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
ความม่ังค่ัง ซ่ึงเอ้ือตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขัน และการพัฒนาดานตาง ๆ ของเทศบาล 

3.สภาพสังคมในปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไปเปน
สงัคมลักษณะตางคนตางอยู สงผลใหคนขาด
ความตระหนักในการมีสวนรวม (รวมดูแล
รับผิดชอบ รวมแกไขปญหา และรวมพัฒนา) 

4.มีพ.ร.บ.สภาองคกรชุมชนท่ีสนับสนุนใหชุมชนมี
ความเขมแข็ง และสามารถจัดการตนเองไดอยาง
ยั่งยืน เปนปจจัยเอ้ือตองานพัฒนาชุมชนของเทศบาล 

4.จำนวนประชากรแฝงมีจำนวนมากข้ึน สงผลให
เกิดปญหาในดานการจัดระเบียบ และการขอ
ความรวมมือหรือการรวมกลุมตาง ๆ ซ่ึงเปนไปได
คอนขางยาก 

5.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ.2566-2570) ท่ีใหความสำคัญกับการสราง
กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม โดย
เนนการพัฒนาในทุกมิติอยางสมดุล ซ่ึงถือเปนปจจัย
เอ้ืออยางมากตอการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ี 
 
 
 
 
 

5.โครงการพัฒนาของภาครัฐ ไมสามารถตอบ
โจทยปญหา และความตองการของประชาชนได
อยางตรงจุด 



 

 
 โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

6.แนวทางการพัฒนาประเทศท่ียึดหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง เปนกรอบแนวทางท่ีสามารถนำไป
ประยุกตใชกับการพัฒนาชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 

6.วิวัฒนาการทางดานเทคโนโลยีมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางทางสังคม วิถีชีวิตความ
เปนอยู ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนโดยรวม 

7.นโยบายรฐับาลท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพ
ชวีิต นับเปนสวนสนบัสนุนซ่ึงทางเทศบาลสามารถ
นำมาเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาได 

7.การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลง
บอย สงผลตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ
พัฒนาในทุกระดับของประเทศ 

 8.นโยบายสำคัญของรัฐบาลบางนโยบายอาจ
สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมใน
ชุมชนในดานลบ ซ่ึงทำใหเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาในพ้ืนท่ี 

 9.วิกฤติดานคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม
ของไทยเสื่อมถอย ปญหาวัยรุน และการเผยแพร
ระบาดของยาเสพติด 

 10.ความเหลื่อมล้ำทางรายได และโอกาสการ
เขาถึงบริการของรัฐเปนสาเหตุทำใหเกิดความ
ขัดแยงในสังคม 

 
 



 

 
 

 

 
 
 

 

เทศบาลเมืองแมเหียะไดกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานทุกคน ในองคกรไดถือ
ปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองคกรและเกิด เปนวัฒนธรรม
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทัวทังองคกร อันจะสงผลใหการบริหารจัดการความเสี่ ยงถูก ปลูกฝงอยูใน
องคกรอยางยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองพิจารณาใหสอดคลองกับการ เปลี่ยนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่องมีสาระสำคัญดังนี้ 

1. ใหดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงอยางเปนระบบตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซ่ึงเปนกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงแบบท้ังองคกร 

2. ใหมีการติดตามปจจัยท่ีเปนเหตุแหงความเสี่ยง ทบทวน รวมท้ังจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

3. ใหมีการเผยแพรความรูความเขาใจและสรางจิตสำนึกแกผูปฏิบัติงานทุกคนใหตระหนักถึงความรู 
รับผิดชอบที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเครงครัดและตอเนื่องเปนวัฒนธรรม 
ขององคกร 

 
 

 

เทศบาลเมืองแมเหียะมีแนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบคณะทำงาน 
โดยเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับ หลักเกณฑ 
กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ หนวยงาน
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล 
จึงไดแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองแมเหียะประกอบดวย 

คณะกรรมการบริหารจดัการความเส่ียง มีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังนี ้
1. ปลัดเทศบาลเมืองแมเหยีะ ประธานกรรมการ 
2. หัวหนาสำนักปลัด กรรมการ 
3. ผูอำนวยการกองคลงั กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองชาง กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
6. ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม กรรมการ 
7. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
8. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ กรรมการ/เลขานุการ 
9. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
 
  

2. โครงสรางการบริหารความเส่ียง 

1. นโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง 

สวนท่ี 3 การบรหิารการจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมอืงแมเหียะ 



 

 
 
 

มีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 
(1) กำหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล

เมืองแมเหียะ 
(2) กำกับดูแลใหมีการวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

และหาวิธีการท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสีย่ง 
(3) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองแมเหียะ 
(4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล

เมืองแมเหียะ 
(5) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองแม

เหียะ และเสนอตนายกเทศบาลเมืองแมเหยีะ 
(6) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ 
(7) แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร 
(8) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงยอยแตละกอง มีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดงันี ้
หนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
(1) รวบรวมขอมูลของสวนราชการนำมาวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของ

ความเสี่ยง ท่ีอาจเกิดข้ึนและหาวิธีการท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
(2) จัดทำรางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขงเทศบาลเมืองแมเหียะเสนอตอคณะ 

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) สนับสนุนและประสานสวนราชการภายในเทศบาลเมืองแมเหียะใหปฏิบัติตามแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองแมเหียะ 
(4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล

เมืองแมเหียะ 
(5) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และ

เสนอตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองแมเหียะ 
 
 

 

เทศบาลเมืองแมเหียะไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองแมเหียะ เพ่ือ
รับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองแมเหียะโดยคณะกรรมการฯ ได
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ดังนี้ 

3.1 กำหนดวัตถุประสงค 
วัตถุประสงคการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเปาหมายของแผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรมตามแผนการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแตละประเด็นยุทธศาสตรของเทศบาล
เมืองแมเหียะนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลเมืองแมเหียะ 



 

 
 
 

3.2 การระบุความเส่ียง 
โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการ นำมาวิเคราะหจากสถานการณใน 

อนาคตทีอาจสงผลใหกิจกรรมนันไมสามารถบรรลุผลได หรือสถานการณในอนาคตทีอาจจะสงผลตอการ 
ดำเนินการท่ีไมเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ังระบปุระเภทของปจจัยเสี่ยง 4 ประเภท ไดแก 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานของ 
องคกร การกำหนดกลยุทธ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับ กระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ 
ปฏิบัติงาน เปนตน 

3. ความ  เสี ่ยงดาน การเงิน  (Financial Risk) คือ ความเสี ่ยงที เกิดจากความไมพรอมในเรื อง 
งบประมาณ การเงินทีใชในการดำเนินการโครงการนั้นๆ เปนตน 

4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความเสี่ยงทีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของไดหรือกฎหมายท่ีมีอยู ไม
เหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 

3.3 การประเมินความเส่ียง 
การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปจจุบัน การวิเคราะหโอกาสและ 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ี 
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และทำการคำนวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยนำระดับความรุนแรง 
ท่ีไดจากการคำนวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงท่ียอมรับได ซ่ึงกำหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได 
เปน 2 ระดับตามประเภทของปจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

ปจจัยเสี่ยงจากภายใน กำหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรบัไดอยูท่ีระดับนอยกวาหรือเทากับ 9 
ปจจัยเสี่ยงภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรบัไดอยูท่ีระดับนอยกวาหรือเทากับ 16 และนำ

ผลการประเมินมากำหนดเปนแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอรมแผนภูมิความเสี่ยง และทำการประเมิน และ
กำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 2566  ตาม 
แบบฟอรม RM-1 แบบฟอรมระบุความเส่ียงแผนงานโครงการ 

 
ข้ันตอนการดำเนินการ มีดังนี้ 
1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความ 

เสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสทีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองแมเหียะไดกำหนด
หลักเกณฑในการใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 



 

 
 
 

เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ    เชิงปริมาณ 
ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

5 สูงมาก ระหวาง 1 - 4 ครั้งตอสัปดาห 
4 สูง ระหวาง 1 - 6 เดอืนตอครั้ง 

3 ปานกลาง ระหวาง 6 - 12 เดือนตอครั้ง 

2 นอย มากกวา 1 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

 

เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ    เชิงคุณภาพ 
ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีจะเกดิความเส่ียง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้ง 

4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสงูหรือบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้ 

2 นอย มีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเวนการปฏิบัต ิ

 

เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง     เชิงปริมาณ 
ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

5 สูงมาก > 10 ลานบาท 

4 สูง > 5 แสน - 10 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 1 แสน – 5 แสนบาท 

2 นอย > 10,000 - 1 แสนบาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

 

เกณฑการพิจารณาใหคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง เชิงคุณภาพ 
ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด 

ความเส่ียง 

ความถี่ท่ีจะเกิดความเส่ียง 

5 สงูมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคอยางยิง่หรือดำเนินงาน 
สำเร็จตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 50% 

4 สูง มีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคอยางยิง่หรือดำเนินงาน 
สำเร็จตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 51-69% 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคอยางยิง่หรือดำเนินงาน 
สำเร็จตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 70-79% 

2 นอย มีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคอยางยิง่หรือดำเนินงาน 
สำเร็จตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 80-89% 

1 นอยมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคอยางยิง่หรือดำเนินงาน 
สำเร็จตามแผนงาน/โครงการ นอยกวา 90% 



 

 
 
 

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละ 
ปจจัยทีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำให 
สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได 
อยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาทีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานทีกำหนดไวขางตน 
ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการดังนี้ 

2.1 พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะ 
เกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

2.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ทีมีผลตอหนวยงานวา มี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

3. การวิเคราะหความเส่ียง เมือพิจารณาโอกาส ความถ่ี ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณา 
ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยง 
ในระดับใด 

4. การจัดลำดับความเส่ียง (Prioritize) เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะตองนำมาจัดลำดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลปฏิบัติงาน/โครงการท่ีหนวยงานรับผิดชอบ เพ่ือกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต 
ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสำคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวาง 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินไดตามตาราง 
วิเคราะหความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมาก 
มาจัดทำแผนการบรหิารความเสี่ยง โดยใชเกณฑในการแบง ดังนี้ 



 

 
 
 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
 

 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  

ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด X คาระดบัของผลกระทบ 
 
 

ระดับความ 
เสี่ยง 

คะแนน แทนดวยแถบ 
ส ี

ความหมาย/มาตรการจัดการ 

ต่ำมาก 1-2 
สีเขียว ระดับท่ียอมรบัได โดยไมตองควบคุมความเสีย่ง ไมตองมกีารจัดการเพ่ิมเติม เก็บ 

ไวเปนขอมลูอางอิง 

ต่ำ 3-5 
สีเขียวเขม ระดับท่ีพอยอมรับได โดยไมตองควบคมุความเสีย่ง ไมตองมกีารจัดการเพ่ิมเตมิ 

ควรมีการฝกอบรมพนักงานหรือจัดทำเอกสารมาตรฐานกำหนดการปฏิบัตงิาน 

ปานกลาง 6-10 
สีเหลือง ระดับท่ีพอยอมรับได แตตองมีการควบคุม เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสีย่ง 

เคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรบัไมได 

สูง 12-16 
สีสม ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดโดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรบั 

ไดตอไป ควรจดทำแผนบรรเทาเพ่ือเตรยีมพรอมและตอบสนองตอผลกระทบน้ันๆ 

 

สูงมาก 

 

20-25 
สีแดง 

ระดับทีไมสามารถยอมรับได จำเป็นตองเรงจัดการความเสีย่งใหอยูในระดบัท่ี 
ยอมรบัไดทันที ควรหยุดการทำงานเพ่ือกำหนดแผนฉุกเฉินในการจัดการ 
ผลกระทบน้ันๆ ท่ีเกิดข้ึน 

ระดบัความรุนแรง = โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง X ผลกระทบ 
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3.4 การจัดการความเส่ียง (Risk Response) 
คือ การนำปจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะหเพื่อกำหนดมาตรการจัดการ 

ความเสี่ยงกำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผูรับผิดชอบ และกำหนดระยะเวลาแลวเสร็จ 
ตามแบบฟอรม RM-2 แบบฟอรมแผนการบริหารความเส่ียง และดำเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ไดกำหนดกลยุทธ/แนวทางในการจัดการ 
ความเสี่ยงไว 4 วิธีดังนี ้

1. การหลีกเล่ียง (Avoid) หรือ ยกเลิก (Terminate) ความเส่ียง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได มี
ผลกระทบกับองคกร แผนงาน/โครงการ กิจกรรมอยางสูง แตไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอยางใดอยางหนึง 
ตองพิจารณาโดยการหยุด ยกเลิกโครงการ หรือเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค 

2. การโอน (Transfer) หรือ การแบง (Share) ความเส่ียง เปนความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสูงมาก 
คาดเดาไดยาก ปองกันไดยาก เชน การเกิดวินาศภัย หรือ ภัยธรรมชาติ หรือเปนการดำเนินการในเรืองที่ไมมี 
ความชำนาญ หรือตองปฏิบัติงานที มีปริมาณมากในเวลาจำกัด จัดการโดยการทำประกันภัย หรือจาง 
บุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำสำเนาเอกสารหลาย ๆ  ชุด 

3. การควบคุม (Control) หรือ การลด (Reduction) ความเสี่ยง เปนความเสี่ยงที่ควบคุมให 
ลดระดับความรุนแรงลงจนอยูในระดับท่ียอมรับได ตองหาวิธีจัดการอยางใดอยางหนึ่ง เชน การปรับปรุงระบบ 
การทำงาน หรือการออกแบบวางมาตรการเชิงรุก ฝกอบรมทักษะ วิธีการทำงานใหมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือ 
ลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

4. การยอมรับ (Accept) เปนความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบไมมากนัก หรือคาใชจายในการจัดการสูง 
หรือมีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอกทีอยูนอกเหนือการควบคุม ไมสามารถเลือกใชวิธีอื่นไดโดยการขออนุมัติ 
ยอมรับความเสี่ยง แตควรมีมาตรการติดตาม เชน กำหนดระดับผลกระทบท่ียอมรับได 

3.5 แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลเมืองแมเหียะ  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองแมเหียะไดรวมกันวิเคราะห ความเสี่ยงและ

การประเมินผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนของแผนงาน/โครงการในปงบประมาณ พ.ศ.2566  พรอมหา
วิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีมีความเสี่ยงสูงและสูงมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

สวนท่ี 3 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการวิเคราะหความเสีย่ง 

จากการพิจารณาความเสี่ยง 
 

1.  หนวยงานท่ีจัดสงโครงการเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง  
หนวยงาน รายการ 

สำนักปลัดเทศบาล  โครงการปองกันและแกไขปญหาอุทกภัย น้ำปาไหลหลาก แผนดินถลม    
ภัยแลง ภัยหนาว อัคคีภัย และไฟปาเขตพ้ืนท่ีตำบลแมเหียะ 
 

กองคลัง 
 

 โครงการประชาสัมพันธการเสียภาษี 

กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

 โครงการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมการจัดทำแผนพัฒนา
ของเทศบาลเมืองแมเหียะ 
 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 โครงการแขงขันกีฬาประชาชนตำบลแมเหียะตานยาเสพติด 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

 

 โครงการรณรงคและคัดแยกประเภทของขยะ 

กองสวัสดิการสังคม 
 

 โครงการใหความชวยเหลือนักเรียนนักศึกษาใหมีอาชีพท่ีเหมาะสมทำงาน
ชวงปดภาคเรียน 
 

กองการชาง 
 
 
 

 โครงการปรับปรุงผิวจราจรแบบ Over-Lay ดวยแอสฟลทติกคอนกรีต 
บริเวณถนนไชยเรอืงศรี ซอย2 และซอย3 หมูท่ี 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
2.  ผลการคัดเลือกโครงการเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง (ตามยุทธศาสตร) ประกอบดวย 
ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาเศรษฐกิจอยางสมดุลและย่ังยืน 
 1. โครงการปรับปรุงผิวจราจรแบบ Over-Lay ดวยแอสฟลทติกคอนกรีต บริเวณถนนไชยเรืองศรี ซอย2 
และซอย3 หมูท่ี 5       งบประมาณ 3,161,000  บาท 
ยุทธศาสตรท่ี  2  การอนุรักษวัฒนธรรม จารีต ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน อยางท่ัวถึง 
 2.  โครงการแขงขันกีฬาประชาชนตำบลแมเหียะตานยาเสพติด 
        งบประมาณ    100,000  บาท 
 3.  โครงการใหความชวยเหลือนักเรียนนักศึกษาใหมีอาชีพท่ีเหมาะสมทำงานชวงปดภาคเรียน 
        งบประมาณ    100,000  บาท 
 
ยุทธศาสตรท่ี  3  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและส่ิงแวดลอม เพ่ือเปนฐานการพัฒนาอยางย่ังยืน 
 4.  โครงการรณรงคและคัดแยกประเภทของขยะ  งบประมาณ      30,000  บาท 
   
ยุทธศาสตรท่ี  4  การสรางความม่ันคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
 5. โครงการปองกันและแกไขปญหาอุทกภัย น้ำปาไหลหลาก แผนดินถลม ภัยแลง ภัยหนาว อัคคีภัย และ
ไฟปาเขตพ้ืนท่ีตำบลแมเหียะ  
        งบประมาณ      50,000  บาท  
 
ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 6. โครงการประชาสัมพันธการเสียภาษี   งบประมาณ  100,000 บาท 
 7. โครงการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมการจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาล 
เมืองแมเหยีะ                
                 งบประมาณ     150,000  บาท 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาเศรษฐกิจอยางสมดุลและย่ังยืน 
 1. โครงการปรับปรุงผิวจราจรแบบ Over-Lay ดวยแอสฟลทติกคอนกรีต บริเวณถนนไชยเรืองศรี 
ซอย2 และซอย3 หมูท่ี 5 
        งบประมาณ  3,161,000 บาท 
 กองชาง เทศบาลเมืองแมเหียะ ไดคัดเลือกโครงการปรับปรุงผวิจราจรแบบ Over-Lay ดวยแอสฟลทติกคอ
นกรีต บริเวณถนนไชยเรืองศรี ซอย2 และซอย3 หมูท่ี 5 เปนโครงการสำหรับจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 
2566  ซ่ึงสามารถวิเคราะหประเมินคาตามเกณฑไดดังนี ้
 1) เปาหมายหรือความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 2) งบประมาณ     มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 3) กลุมผูรับบริการ    มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 4) คาลำดับความสำคัญของโครงการ  มีคาเปาหมายเทากับ           27 
 
ยุทธศาสตรท่ี  2  การอนุรักษวัฒนธรรม จารีต ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน อยางท่ัวถึง 
 2. โครงการแขงขันกีฬาประชาชนตำบลแมเหียะตานยาเสพติด 
        งบประมาณ 100,000.- บาท 
  
 กองการศึกษา เทศบาลเมืองแมเหียะ ไดคัดเลือกโครงการแขงขันกีฬาประชาชนตำบลแมเหียะตาน   ยา
เสพติด เปนโครงการสำหรับจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 2566  ซ่ึงสามารถวิเคราะหประเมินคาตาม
เกณฑไดดังนี้ 
  
 1) เปาหมายหรือความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 2) งบประมาณ     มีคาเปาหมายเทากับ  2 
 3) กลุมผูรับบริการ    มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 4) คาลำดับความสำคัญของโครงการ  มีคาเปาหมายเทากับ          18 
  
 3.  โครงการเสริมสรางความเขมแข็งเครือขายองคกรชุมชน 
        งบประมาณ 100,000.- บาท 
 กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองแมเหียะ ไดคัดเลือกโครงการใหความชวยเหลือนักเรียนนักศึกษาใหมี
อาชีพท่ีเหมาะสมทำงานชวงปดภาคเรียน เปนโครงการสำหรับจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 2566  ซ่ึง
สามารถวิเคราะหประเมินคาตามเกณฑไดดังนี้ 
  
 1) เปาหมายหรือความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 2) งบประมาณ     มีคาเปาหมายเทากับ  2 
 3) กลุมผูรับบริการ    มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 4) คาลำดับความสำคัญของโครงการ  มีคาเปาหมายเทากับ          18 
 
 
 
 
 



 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี  3  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและส่ิงแวดลอม เพ่ือเปนฐานการพัฒนาอยางย่ังยืน 
 4. โครงการรณรงคและคัดแยกประเภทของขยะ    
        งบประมาณ      30,000  บาท 
 กองสาธารณสุข เทศบาลเมืองแมเหียะ ไดคัดเลือกโครงการรณรงคและคัดแยกประเภทของขยะ     เปน
โครงการสำหรับจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 2566  ซ่ึงสามารถวิเคราะหประเมินคาตามเกณฑไดดังนี้ 
 1) เปาหมายหรือความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 2) งบประมาณ     มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 3) กลุมผูรับบริการ    มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 4) คาลำดับความสำคัญของโครงการ  มีคาเปาหมายเทากับ          27 
 
ยุทธศาสตรท่ี  4  การสรางความม่ันคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
 5. โครงการปองกันและแกไขปญหาอุทกภัย น้ำปาไหลหลาก แผนดินถลม ภัยแลง ภัยหนาว ประจำป 
2566  
        งบประมาณ      50,000  บาท  
 สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองแมเหียะ ไดคัดเลือกโครงการปองกันและแกไขปญหาอุทกภัย น้ำปาไหล
หลาก แผนดินถลม ภัยแลง ภัยหนาว เปนโครงการสำหรับจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 2566  ซ่ึง
สามารถวิเคราะหประเมินคาตามเกณฑไดดังนี้ 
 1) เปาหมายหรือความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 2) งบประมาณ     มีคาเปาหมายเทากับ  1 
 3) กลุมผูรับบริการ    มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 4) คาลำดับความสำคัญของโครงการ  มีคาเปาหมายเทากับ           9 
 
ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการบานเมืองท่ีด ี
 6. โครงการประชาสัมพันธการเสียภาษี 
            งบประมาณ  100,000 บาท  
 กองคลัง เทศบาลเมืองแมเหียะ ไดคัดเลือกโครงการกิจกรรมพัฒนารายได เปนโครงการสำหรับจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงประจำป 2566  ซ่ึงสามารถวิเคราะหประเมินคาตามเกณฑไดดังนี้ 
 1) เปาหมายหรือความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มีคาเปาหมายเทากับ  1 
 2) งบประมาณ     มีคาเปาหมายเทากับ  2 
 3) กลุมผูรับบริการ    มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 4) คาลำดับความสำคัญของโครงการ  มีคาเปาหมายเทากับ               6 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี (ตอ) 
 7. โครงการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมการจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองแมเหียะ  
            งบประมาณ  150,000 บาท  
 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลเมืองแมเหียะ ไดคัดเลือกโครงการสงเสริมและสนับสนุน
กระบวนการมีสวนรวมการจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองแมเหียะ เปนโครงการสำหรับจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงประจำป 2566  ซ่ึงสามารถวิเคราะหประเมินคาตามเกณฑไดดังนี้ 
 1) เปาหมายหรือความสอดคลองกับยุทธศาสตร  มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 2) งบประมาณ     มีคาเปาหมายเทากับ  2 
 3) กลุมผูรับบริการ    มีคาเปาหมายเทากับ  3 
 4) คาลำดับความสำคัญของโครงการ  มีคาเปาหมายเทากับ          18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
3.  ตารางแสดงผลระดับความสำคัญของโครงการเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 
 

โครงการ 

เกณฑการคัดเลือก  
ความสำคัญ
ของโครงการ 

(axbxc) 

เปาหมาย
หรือความ

สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร 

(a) 

งบประมาณ 
 

 
(b) 

กลุม
ผูรับบริการ 

 
 

(c) 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การ
พัฒนาเศรษฐกิจอยาง
สมดุลและย่ังยืน 

โครงการปรับปรุงผิว
จราจรแบบ Over-Lay 
ดวยแอสฟลทติกคอนก
รีต บริเวณถนนไชยเรอืง
ศรี ซอย2 และซอย3 หมู
ท่ี 5 

3 3 3 27 

ยุทธศาสตรท่ี  2  การ
อนุรักษวัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี    ภูมิ
ปญญาทองถิ่นและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน อยางท่ัวถึง 

2. โครงการใหความ
ชวยเหลือนักเรียน
นักศึกษาใหมีอาชีพท่ี
เหมาะสมทำงานชวงปด
ภาคเรียน 

3 2 3 18 

3. โครงการแขงขันกีฬา
ประชาชนตำบลแมเหียะ
ตาน  ยาเสพติด 

3 2 3 18 

ยุทธศาสตรท่ี  3  การ
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
พลังงานและ
ส่ิงแวดลอม เพ่ือเปน
ฐานการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน 

4. โครงการรณรงคและ
คัดแยกประเภทของขยะ 

3 3 3 27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  ตารางแสดงผลระดับความสำคัญของโครงการเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง  (ตอ) 



 

 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 
 

โครงการ 

เกณฑการคัดเลือก ความสำคัญ
ของโครงการ 

 
(axbxc) 

เปาหมาย
หรือความ

สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร 

(a) 

งบประมาณ 
 

 
(b) 

กลุม
ผูรับบริการ 

 
 

(c) 

ยุทธศาสตรท่ี  4  
การสรางความ
ม่ันคง ปลอดภัย 
และความสงบสุข
ของประชาชน 

5. โครงการปองกันและแกไข
ปญหาอุทกภัย น้ำปา 
ไหลหลาก แผนดินถลม ภัย
แลง ภัยหนาว อัคคีภัย และ
ไฟปาในเขตพ้ืนท่ีตำบลแม
เหียะ 

 
3 

 
1 

 
3 

 
9 

ยุทธศาสตรท่ี  5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
บานเมือง  ท่ีดี 

6. โครงการประชาสัมพันธ
การเสียภาษี 
 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
6 

7.  โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนกระบวนการมีสวน
รวมการจัดทำแผนพัฒนาของ
เทศบาลเมืองแมเหียะ  
 

3 2 3 18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งของ ทม.แมเหยีะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แบบรายงานความเส่ียงตามภารกิจตางๆ ของเทศบาลเมืองแมเหียะ 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ปจจัยเส่ียง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจัดการความเส่ียง 

1 โครงการ
ปรับปรุงผิว
จราจรแบบ 
Over-Lay 
ดวยแอสฟลท
ติกคอนกรีต 
บริเวณถนน
ไชยเรืองศรี 
ซอย2 และ
ซอย3 หมูท่ี 5 

- การปฏิบตัิงานไมสามารถ
ดำเนินการตามข้ันตอนไดอยาง
ครบถวน 
-ขาดการบริหารสัญญาท่ีดี 
-การดำเนินงานอาจลาชาไมแลว
เสร็จตามแผนการดำเนินงาน 

-คณะกรรมการตรวจการจาง/ชางควบคุมงาน 
ปฏิบัติงานอยางประสานกันเพ่ือใหการควบคมการ
ดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
- ชางผูควบคุมงาน เรงรัดผูรับจางใหดำเนินงาน
ตามแผนการดำเนินงาน                    
  - ชางผูควบคุมงาน เรงรัดผูรับจางใหดำเนินงาน
ตามแผนการดำเนินงาน         

การควบคุม 
- จัดอบรมใหความรู หรือใหเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบท่ี
เก่ียวของ  
- ปฏิทินการปฏิบัติงานแตละโครงการในโครงสราง
พ้ืนฐาน 
- ผูบังคับบัญชาตองหม่ันกำกับดูแลให
คณะกรรมการในสัญญาจางดำเนินการใหครบตาม
ข้ันตอน 

2 โครงการปองกันและ
แกไขปญหาอุทกภัย 
น้ำปาไหลหลาก 
แผนดินถลม ภัยแลง 
ภัยหนาว  

- สภาพอากาศมีความแปรปรวน
บอยครั้งในพ้ืนท่ีตำบลแมเหียะ ทำให
การปฏิบัติงานตองปรับเปลี่ยน
บอยครั้งในการเตรียมการปองกันและ
แกไข 

-เตรียมวางแผนเผชิญเหตุสถานการณทุกภัยพิบัติ 
เพ่ือใหรองรับสถานการณอยางทันทวงที ตามข้ันตอน
การปฏิบัติงานอยางรัดกุม มีความปลอดภัย และมี
ประสิทธิภาพ 

การควบคุม 

- ตองมีการวางแผนเผชิญเหตสุถานการณภัยพิบัติ 
อยางตอเนื่อง เพ่ือรองรับสถานการณใหทันทวงที 
- หม่ันสรางจิตสำนึก รักสามัคคีในการปฏิบัติงาน
ปองกันภัย รวมกันทุกภาคสวน 



 

 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งของ ทม.แมเหยีะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ปจจัยเส่ียง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจัดการความเส่ียง 

3 โครงการแขงขัน 
กีฬา 
ประชาชนตำบลแม
เหียะตานยาเสพติด 

- ประชาชนเขารวมการแขงขันกีฬา - การจัดสงเอกสารของผูสมัครเขาแขงขันกีฬา การควบคุม 

ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2566 แตละประเภทลาชา และเอกสารสมัครไมตรงกับ - มอบหมายเจาหนาท่ี และคณะทำงานใหเปน 

ไมครบถวนตามกลุมเปาหมายท่ี รายละเอียดของผูเขาแขงขัน ผูรับผิดชอบโครงการแขงขันกีฬาฯ พรอมกำหนด 

กำหนด - ผูเขาแขงขันและผูสนับสนุนซ่ึงเปนกลุมเปาหมาย ข้ันตอนในการดำเนินงาน กำหนดความเสี่ยงหรือ 

- การจัดการแขงขันกีฬา มีการ ของโครงการฯ ไมเขาใจวัตถุประสงคของโครงการท่ี ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน เพ่ือลดความ 

แขงขันนอยกวา 3 ประเภทกีฬา สอดแทรกไวในการแขงขันกีฬาประจำป จึงไมให เสี่ยงตาง ๆ  ท่ีจะเกิดข้ึนในการดำเนินงานตาม 

- การจัดการแขงขันกีฬาขาด ความสำคัญในการเขารวมโครงการฯ โครงการ 

อุปกรณท่ีใชในการจัดการแขงขัน -  ประชาชนแตละชุมชนมีความตองการแขงขันกีฬา - กำหนดแผนผังการแขงขันกีฬาแตละประเภท 

กีฬาแตละประเภท หลายประเภทแตกตางกันหาขอสรุปท่ีชัดเจนไมได ไวในกำหนดการใหชดัเจน พรอมติดประกาศและ 

- การแขงขันกีฬาไมบรรล ุ - มีงบประมาณไมเพียงพอ ประชาสัมพันธใหทราบโดยท่ัวกัน 

วัตถุประสงคตามโครงการฯ  - ผูจัดโครงการและผูมีสวนเก่ียวของควรประชุม 

 กัน เพ่ือใหตกผลึกถึงการดำเนินงานในการจัดการ 

 แขงขันกีฬาใหเปนแนวทางเดียวกัน 

 - จัดหาอุปกรณกีฬาใหเพียงพอครบทุกประเภท 

กีฬาท่ีกำหนดใหมีการจัดการแขงขันเชน ขออนุมัติ 
งบประมาณเพ่ิมเติม หรือขอรับบริจาคอุปกรณกีฬา 

จากหนวยงานอ่ืน หรือทำเรื่องขอยืมอุปกรณกีฬา 

จากหนวยงานของรฐัอ่ืน เปนตน 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งของ เทศบาล. เมืองแมเหียะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ปจจัยเส่ียง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจดัการความเส่ียง 

4 โครงการสงเสริม
และสนับสนุน
กระบวนการมีสวน
รวมการจัดทำ
แผนพัฒนาของ
เทศบาลเมืองแม
เหียะ  

จำนวนผูเขารวมประชุมนอยกวารอย - ทัศนคติท่ีมีตอองคกรและความรูสึกในแงลบท่ีมี -การควบคุมการจัดทำเอกสารการแสดงถึงอำนาจ 

ละ 60 ทำใหการนำเสนอปญหาและ ตอองคกร ทำใหไมอยากท่ีจะเขารวม หนาท่ีของเทศบาล โดยแยกให 
ไดขอเสนอแนะท่ีจำนวนนอย ไม  - เม่ือเสนอกิจกรรม/โครงการ องคกรไมสามารถ ชัดเจนวา กิจกรรม/โครงการใด สามารถ 

หลากหลาย ไมครอบคลุมทุกปญหา ตอบสนองความตองการได ดำเนินการไดหรือไม อยูในอำนาจหนาท่ีหรือไม 
ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี - การนำเสนอกิจกรรม/โครงการไมอยูในอำนาจ โดยแสดงไวอยางชัดเจน ใหมีขนาดใหญท่ี 

หนาท่ีและนำเสนอโครงการท่ีมีงบประมาณสงูกวา ประชาชนไดเห็นและอานเขาใจ รวมถึงสถานะ 

สถานะทางการคลงัของเทศบาล ทางการคลังท่ีสามารถดำเนินการไดในระดับใด 

เมืองแมเหียะ 

5 โครงการรณรงค
และคัดแยก
ประเภทขยะ 

-พนักงานในองคกรยังไมไดมุงเนน 
ขาดความใสใจเรื่องของการลดและ
คัดแยกขยะอยางแทจริงภายใน
องคกร 
-จำนวนประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรม
ตามโครงการมีไมมากนัก 

-การประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ ภายในองคกร เชน 
สติ๊กเกอร ปาย ประชาสัมพันธ เสียงตามสาย 
-ใชเปนคะแนนในการประเมินพนักงาน 
-เพ่ิมแรงจูงใจโดยมีของรางวัลใหกับประชาชนท่ีมี
ความสม่ำเสมอในการเขารวมกิจกรรม(ขอสนับสนุน
เงินจากผูรับซ้ือขยะรีไซเคิล) 

-ควรมีการจัดการอบรมใหความรูเพ่ิมเติมใหทันกับ
สภาวการณในปจจุบันโลก 
-รณรงคอยางตอเนื่อง 



 

 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งของ เทศบาล. เมืองแมเหียะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ปจจัยเส่ียง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจัดการความเส่ียง 

6 โครงการ
ประชาสัมพันธ
การเสยีภาษี 

- ขาดเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบในการ 
จัดทำโครงการโดยตรง 
- ขาดงบประมาณในการดำเนินงาน 
ตามโครงการ 
-  ฐานขอมูลท่ีใชในการจัดทำแผนท่ี 
ภาษียังไมเปนปจจุบัน 

 - ขาดความรวมมือจากของท่ีดิน 
และผูประกอบการในพื้นที่องคการ 
บริหารสวนตำบลเมืองแมเหียะ 
- ขาดครุภัณฑเครืองคอมพิวเตอรท่ี 
มีคุณสมบัติรองรับระบบในการจัดทำ 
แผนท่ีภาษี 
- ขาดวัสดุอุปกรณท่ีเก่ียวของใน การ
ดำเนินงานตามโครงการ เชน มือ ถือ 
กลอง ฯลฯ เพ่ือจัดเก็บขอมูลและ 
คนหาพิกัดของขอมูล 

-  ทัศนคติท่ีมีตอองคกรและความรูสึกในแงลบท่ีมี 
ตอองคกร ทำใหไมอยากท่ีจะเขารวม 
- เม่ือเสนอกิจกรรม/โครงการ องคกรไมสามารถ 
ตอบสนองความตองการได 
- การนำเสนอกิจกรรม/โครงการไมอยูในอำนาจ 
หนาที่และนำเสนอโครงการที่มีงบประมาณสูงกวา 
สถานะการคลังของเทศบาล 

การควบคุมการจัดทำเอกสารการแสดงถึงอำนาจ 
หนาท่ีของเทศบาล โดยแยกให ชัดเจนวา 
กิจกรรม/โครงการใด สามารถ ดำเนินการได
หรือไม อยูในอำนาจหนาท่ีหรือไม โดยแสดงไว
อยางชัดเจน ใหมีขนาดใหญท่ี ประชาชนไดเหน็
และอานเขาใจ รวมถึงสถานะ ทางการคลังท่ี
สามารถดำเนินการไดในระดับใด 



 

 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งของเทศบาลเมอืงแมเหยีะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ปฏิทินการดำเนนิงานบริหารความเส่ียงเทศบาลเมืองแมเหียะ
ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2566 

 
 

โครงการ/กจิกรรม วัน/เดือน/ป ผูรับผิดชอบ ผลลัพธ/ผลผลิต 

1. เชิญประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการ ภายในวันท่ี หนวยตรวจสอบ เพ่ือทำความเขาใจแนวทางการ 

ความเสี่ยงและช้ีแจงรายละเอียดการบริหาร 18 - 22 ต.ค.2565 ภายใน จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ 

จัดการความเสีย่ง เทศบาลเมืองแมเหียะ 

2. วิเคราะหและระบุความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบ ภายในวันท่ี สำนักปลัด/กอง เพ่ือจะไดทราบสาเหตุของการเกิด 

หรือสรางความเสียหาย เพ่ือเปนแนวทางการ 15 พ.ย.2565 ความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณหรือ 

ดำเนินงานบริหารจัดการความเสีย่ง กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร 

(ใชแบบฟอรม RM-1) ป ฏิ บั ติ ง าน ท่ี อ า จ เกิ ด ค ว า ม 

ผิดพลาด เสียหายและไมบรรลุ 
วัตถุประสงคท่ีกำหนด 

3.  เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ ภายในวันท่ี คณะทำงานบริหาร เสนอแผนบริหารจัดการความ 

ผูบริหาร เพ่ือพิจารณาอนุมัติประกาศใชแผน 30 พ.ย.2565 จัดการความเสีย่ง เสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

บริหารจดัการความเสี่ยง 
4. เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและ ภายในวันท่ี คณะทำงานบริหาร พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 

มอบหมายผู  รับผิดชอบดำเนินงานตามแผน 30 พ.ย.2565 จัดการความเสีย่ง ประชาชนและบุคคลภายนอก  

บริหารจดัการความเสี่ยง ไดรับทราบผลการดำเนินงานตาม 

แผนบริหารความเสี่ยงประจำป 
งบประมาณ 2566 

5. ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม ตั้งแตวันท่ี คณะทำงานบริหาร ผลการดำเนินการตามแผนบริหาร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป 2566 30 พ.ย. 2565 ถึง จัดการความเสีย่ง จัดการความเสีย่งประจำป 2566 

(ใชแบบฟอรม RM-2) 30 ก.ย.2566 

6. ติดตามประเมินผลการดำเนินการบริหาร ภายในวันท่ี คณะทำงานบริหาร สำนัก/กอง จัดสงรายงานตาม 

จัด การความเสี่ยงประจำป  2 5 6 6   โดย  30 ก.ย.2566 จัดการความเสีย่ง ระยะเวลาท่ีกำหนด 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7. รายงานผลการติดตามประเมินผลการ ภายในวันท่ี คณะทำงานบริหาร สำนัก/กอง จัดสงรายงานผลตาม 

ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป 30 ก.ย.2566 จัดการความเสีย่ง ระยะเวลาท่ีกำหนด 

2565 ตอผูบริหาร 

(ใชแบบฟอรม RM-3) 

8. ผูตรวจสอบภายในรายงานการสอบทานการ ภายในวันท่ี หนวยตรวจสอบ หนวยตรวจสอบภายในสงรายงาน 

ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอ 31 ต.ค.2566 ภายใน ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ผูบรหิารทองถ่ิน (ใชแบบฟอรม RM-4) 
9. เผยแพรรายงานผลการดำเนินงานตามแผน ภายในวันท่ี คณะทำงานบริหาร เพ่ือนำผลการติดตามประเมินผล 

บริหารจดัการความเสี่ยงประจำป 2566 31 ต.ค.2566 จัดการความเสีย่ง การดำเนินการบรหิารจดัการความ 

เสี่ยงมาพิจารณาปรับปรุง แกไข 



 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2566  

เทศบาลเมืองแมเหียะ  

อำเภอเมอืง  จังหวัดเชียงใหม



 

แผนการดำเนนิการบริหารจัดการความเส่ียงประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ 2566 ป 2567 หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 5 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 เชิญประชุมคณะทำงานการบริหารจดัการความเสี่ยงและช้ีแจง 
รายละเอียดการบริหารจดัการความเสี่ยง 

               หนวยตรวจสอบ 
ภายใน/นักวเิคราะห 
นโยบายและแผนงาน 

2 วิเคราะหและระบุความเสีย่ง ท่ีมีผลกระทบหรือสราง 

จัดการความเสีย่ง 

               สำนักปลดั/กอง 

3 เสนอแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงตอผูบริหาร เพ่ือ

พิจารณาอนุมติัประกาศใชแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

               คณะทำงานบรหิาร 

จัดการความเสีย่ง 

4 เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมอบหมาย 
ผูรับผดิชอบดำเนินการตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเสีย่ง 

5 ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง ประจำป 2566 

               คณะทำงานบรหิาร 
จัดการความเสีย่ง 

6 ติดตามประเมนิผลการดำเนินการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ประจำป 2566 

               คณะทำงานบรหิาร 
จัดการความเสีย่ง 

7 รายงานผลการตดิตามประเมนิผลการดำเนินการบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งประจำป 2566 

               คณะทำงานบรหิาร 
จัดการความเสีย่ง 

8 หนวยตรวจสอบภายนรายงานการสอบทานการประเมินผล 
การบริหารจดัการความเสีย่ง เสนอผูบริหารทองถ่ิน 

               หนวยตรวจสอบ 
ภายใน 

9 เผยแพรรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งประจำป 2566 

               คณะทำงานบรหิาร 
จัดการความเสีย่ง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดบัความเสี่ยง  
ประจำปงบประมาณ 2566 

(RM 1) 
 

 
 



 

   เทศบาลเมอืงแมเหียะ 

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจอยางสมดุลและยั่งยนื 
โครงการ/กิจกรรม 1. โครงการปรบัปรงุผวิจราจรแบบ Over-Lay ดวยแอสฟลทติกคอนกรีต บริเวณถนนไชยเรอืงศรี ซอย2 ซอย 3 หมูท่ี 5 
วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและปลอดภัยในการใชเสนทางสัญจร 
เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ประชาชนไดรับความสะดวกในการสญัจร รอยละ 80 
งบประมาณ 3,161,000 บาท 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง เทศบาลเมืองแมเหียะ 
 

แผนงาน/โครงการ 
/กิจกรรม  

(1) 
ใสขั้นตอนการปฏบัติงานของ 

การดำเนนิโครงการ/ 
กิจกรรม 

เปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด  

(2) 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวชี้วัด ของแตละ 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสยี่ ง (3) 

ใสส่ิงที่ไมสามารถบรรลุ
วัตถปุระสงค เปาหมาย หรือ
ตัวชีว้ัดของโครงการ/ กิจกรรม 

สาเหตขุองความเสีย่ง 

(4) 
สูสาเหตุที่กอใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภท 
ของ ความ

เส่ียง  
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสีย่ง ใสคาตามที่บรรจุไวในคูมือการ
บริหารความเส่ียงฯ หวัขอ “การประเมนิความเส่ียง” 

โอกาส  

(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความเสี่ยง 
(8) 

จัดลำดบั 
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการป รับ ป รุ ง ผิ ว
จราจรแบบ  Over-Lay 
ดวยแอสฟ ลท ติกคอน  
กรีต  บ ริ เวณ ถนนไชย
เรืองศรี  ซอย2 ซอย 3 
หมูที่ 5 
กิจกรรมดำเนินการเพื่อ
ปรับปรุงผิวจราจรแบบ 
Over-Lay 

ประชาชนไดรับ 
ความสะดวกใน 
การสญจร รอย 
ละ 80 

การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม 
แผนงานและเสรจ็ตาม
ระยะเวลา 

1. เน่ืองจากผูรับจางท่ีมารบังานมีงานในมือ 
หลายตัว จึงเขางานชา และการสง มอบงาน 
จึงไมเปนไปตามแผนงาน 

2. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคมุไมได เชน 
ฝนตก น้ำทวมขัง 

3. ผูรับเหมาใชวัสดุ หรือดำเนินการกอสรางไม 
เปนไปตามแบบรปูท่ีกำหนด 

O 
การดำเนนิงาน 
(Operational 

Risk) 

2 4 8 ปานกลาง 

 
 

 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
ปงบประมาณ 2566 



 

   เทศบาลเมอืงแมเหียะ 

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การอนุรักษวัฒนธรรม จารีต ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอยางท่ัวถึง 
โครงการ/กิจกรรม 2. โครงการแขงขันกีฬาเทศบาลเมืองแมเหยีะ 
วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางสุขภาพพลานามัยของเยาวชนและประชาชนใหมีรางกายสมบูรณและแข็งแรง และเสริมสรางความสามัคคีในชุมชน, 

สงเสริมการทำกิจกรรมรวมกันของประชาชน 
เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ประชาชนในพ้ืนท่ีตำบลเมืองแมเหียะเขารวมโครงการฯ จำนวนไมนอยกวา 300 คน 
งบประมาณ 100,000 บาท 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลเมืองแมเหียะ 

 

แผนงาน/โครงการ 
/กิจกรรม 

(1) 
 

ใสขั้นตอนการปฏิบัติงานของ 
การดำเนนิโครงการ/ 

กิจกรรม 

เปาหมาย/ตวัชี้วดั 
(2) 

 
 
ใสเปาหมาย/ตัวชี้วดัของแตละ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสยี่ ง 

(3) 

ใสส่ิงที่ไมสามารถบรรลุวัตถปุระสงค 
เปาหมาย หรือตัวชีว้ัดของโครงการ/ 

กิจกรรม 

สาเหตขุองความเสี่ยง 

(4) 

ใสสาเหตุที่กอใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภท 
ของความ

เส่ียง  
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสีย่ง ใสคาตามที่บรรจุไวในคูมือการ
บริหารความเส่ียงฯ หวัขอ “การประเมนิความเส่ียง” 

โอกาส 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ  
ความเสีย่ง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการแขงขนักีฬา 
ประชาชนตานยาเสพ
ตำบลแมเหียะ 
ดำเนินกิจกรรมแขงขันกีฬา
ประชาชนเพื่อเสริมสราง
สุขภาพของประชาชน 

เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี 
ตำบลเมืองแมเหียะเขารวม 
โครงการฯ เยาวชนและ
ประชาชนได เขารวมการ
แขงขันกฬีาเพ่ือ ชิงความ
เปนเลิศ รูวิธีการ เลนกีฬา
ตามระเบียบ กติกา อยาง
ถูกตอง 

1.ประชาชนเขารวมการแขงขัน 
กีฬาประจำปงบประมาณพ.ศ. 
2566 ไมครบถวนตาม 
กลุมเปาหมายท่ีกำหนด  
2.การจัดการแขงขนักฬีา มีการ 
แขงขันนอยกวา 3 ประเภทกีฬา 
3.การจัดการแขงขันกฬีาขาด 
อุปกรณท่ีใชในการจัดการแขงขัน 
กีฬาแตละประเภท  
4.การแขงขันกีฬาไมบรรลุ 
วัตถุประสงคตามโครงการฯ 

1.การจัดสงเอกสารของผูสมัครเขาแขงขนักีฬาแต 
ละประเภทลาชา และเอกสารสมัครไมตรงกับ 
รายละเอยีดของผูเขาแขงขัน 2.ผูเขาแขงขันและ
ผูสนับสนนุซ่ึงเปนกลุมเปาหมาย ของโครงการฯ 
ไมเขาใจวัตถปุระสงคของโครงการที ่ สอดแทรกไว
ในการแขงขันกีฬาประจำป จึงไมใหความสำคัญใน
การเขารวมโครงการฯ 3.ประชาชนแตละชุมชนมี
ความตองการแขงขันกีฬา หลายประเภทแตกตาง
กันหาขอสรุปทีชัดเจนไมได 

S 
กลยุทธ 

(Strategic 
Risk) 

3 4 12 สูง 

แบบ RM 1 
ปงบประมาณ 2566 



 

  

   เทศบาลเมอืงแมเหียะ 

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมนิ และจัดลำดับความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ 2566 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การอนุรักษวฒันธรรม จารีต ประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ิน และพฒันาคุณภาพชวีิตของประชาชนอยางทัว่ถึง 
โครงการ/กิจกรรม 3. โครงการใหความชวยเหลือนักเรียนนักศึกษาใหมีอาชพีที่เหมาะสมทำงานชวงปดภาคเรียน 
วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหนักเรียน/นักศึกษามีกิจกรรม ฝกประสบการณ ชวยแบงภาระทางครอบครัว 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด นักเรียน/นักศึกษา ในพืน้ที่ตำบลแมเหียะ จำนวนไมเกิน 40 คน 
งบประมาณ 100,000 บาท 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมอืงแมเหียะ 

 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
(1) 

 

ใสขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ของการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรม 

เปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ใสเปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด ของแต 
ละขั้นตอนการ 

ปฏบัิติงาน 

ปจจัยเส่ียง 

(3) 

ใสส่ิงทีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค 
เปาหมาย หรอืตัวชีวัดของโครงการ/ 

กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง 

(4) 

ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเส่ียง 

(5) 
ใสประเภท 
ของ ความ
เส่ียง (S-
O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง ใสคาตามที่บรรจุไวใน
คูมือการบริหารความเส่ียงฯ หัวขอ  

“การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความ 
เส่ียง 
(9) 

โครงการใหความ
ชวยเหลือนักเรียน
นักศึกษาใหมีอาชีพท่ี
เหมาะสมทำงานชวง
ปดภาคเรียน  
ดำเนินการจดักิจกรรม 
สงเสริมใหนักเรียน/
นักศึกษามีกิจกรรม ฝก
ประสบการณ ชวยแบง
ภาระทางครอบครัว  

จัดกิจกรรม 
สงเสรมิให
นักเรียน/
นักศึกษามี
กิจกรรม ฝก
ประสบการณ 
โดยเขารวม 
โครงการ ไม
เกิน 40 คน  

1. ผูเขารวมโครงการเกินกวา
จำนวน กลุมเปาหมายท่ีกำหนด
ไว 

 
2. การดำเนินโครงการไมเปนไป
ตามแผน และระยะเวลาท่ีกำหนด 

1. มีการประชาสมัพันธท่ัวถึงทำใหประชาชน
มาเขารวมโครงการเกินกลุมเปาหมายท่ี
กำหนดไว 

 

2. เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรค

ติดเช้ือ ไวรสัโคโรนา  2019 (COVID - 19) ทำให

ประชาชนมีคาใชจายในครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O 
การ

ดำเนินงาน 
(Operation

al Risk) 

2 3 6 ปานกลาง 

แบบ RM 1 
ปงบประมาณ 2566 



 

 

   เทศบาลเมืองแมเหียะ 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจดัลำดบัความเส่ียง 

       ประจำปงบประมาณ 2566 
 
ยุทธศาสตรที่ 3 การจดัการทรัพยากรธรรมชาต ิพลงังานและสิง่แวดลอม เพื่อเปนฐานการพฒันาอยางยัง่ยนื 
โครงการ/กิจกรรม 4. โครงการรณรงคและคัดแยกประเภทขยะ 

วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนสามารถคัดแยกประเภทขยะในครัวเรือนไดถูกตอง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมรณรงคและสงเสริมความรูในคดัแยกประเภทขยะ โดยมปีระชาชนเขารวมโครงการ ไมนอยกวา 30 ครัวเรือน 
งบประมาณ 30,000 บาท 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลเมืองแมเหยีะ 

 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
(1) 

 

ใสขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ของการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรม 

เปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ใสเปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด ของแต 
ละขั้นตอนการ 

ปฏบัิติงาน 

ปจจัยเส่ียง 

(3) 

ใสส่ิงทีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค 
เปาหมาย หรอืตัวชีวัดของโครงการ/ 

กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง 

(4) 

ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเส่ียง 

(5) 
ใสประเภท 
ของ ความ
เส่ียง (S-
O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง ใสคาตามที่บรรจุไวใน
คูมือการบริหารความเส่ียงฯ หัวขอ  

“การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความ 
เส่ียง 
(9) 

โครงการรณรงคและคัด
แยกประเภทขยะ 
ดำเนินการจดักิจกรรม 
รณรงคและสงเสรมิ ให
ความรูในการคดัแยก
ประเภทขยะ โดยม ี
ประชาชนเขารวม
โครงการ ไมนอยกวา  
30 คน 

จัดกิจกรรม 
รณรงคและ
สงเสริม ให
ความรูในการ
คัดแยก
ประเภทขยะ 
โดยมี 
ประชาชนเขา
รวมโครงการ 
ไมนอยกวา  
30 คน 

1. ผูเขารวมโครงการไมครบตาม
จำนวน กลุมเปาหมายท่ีกำหนด
ไว 

 
2. การดำเนินโครงการไมเปนไป
ตามแผน และระยะเวลาท่ีกำหนด 

1. มกีารประชาสมัพันธไมท่ัวถึงทำให
ประชาชนมาเขา รวมโครงการไมครบตาม
กลุมเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 

2. เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรค

ติดเช้ือ ไวรสัโคโรนา  2019 (COVID - 19) ท่ี

เกิดข้ึน ทำใหมีผูเขารวมโครงการนอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O 
การ

ดำเนินงาน 
(Operation

al Risk) 

2 3 6 ปานกลาง 

แบบ RM 1 
ปงบประมาณ 2566 



 

   
 เทศบาลเมืองแมเหียะ 

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจดัลำดบัความเส่ียง 
   ประจำปงบประมาณ 2566 

 
ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางความมั่นคง  ปลอดภัย และความสงบสขุของประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม 5. โครงการปองกันและแกไขปญหาอุทกภัย นำ้ปาไหลหลาก แผนดินถลม ภัยแลง ภัยหนาว อัคคีภัย และไฟปาเขตพืน้ที่ตำบลแมเหียะ 

วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนสามารถปองกัน และรับมือปญหาภัยตางๆ เบ้ืองตนไดถูกตอง ปลอดภัย 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหาภยัตางๆ  โดยมีประชาชนเขารวมโครงการ ไมนอยกวา 30 คน 
งบประมาณ 50,000 บาท 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลเมืองแมเหยีะ 

 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
(1) 

 

ใสขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ของการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรม 

เปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ใสเปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด ของแต 
ละขั้นตอนการ 

ปฏบัิติงาน 

ปจจัยเส่ียง 

(3) 

ใสส่ิงทีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค 
เปาหมาย หรอืตัวชี้วัดของโครงการ/ 

กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง 

(4) 

ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเส่ียง 

(5) 
ใสประเภท 
ของ ความ

เส่ียง  
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง ใสคาตามที่บรรจุไวใน
คูมือการบริหารความเส่ียงฯ หัวขอ  

“การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความ 
เส่ียง 
(9) 

โครงการปองกันและ
แกไขปญหาอุทกภัย 
น้ำปาไหลหลาก 
แผนดินถลม ภัยแลง 
ภัยหนาว อัคคีภยั และ
ไฟปาเขตพ้ืนท่ีตำบลแม
เหียะ 
ดำเนินการจดักิจกรรม 
ใหความรู การปองกัน
และแกไขปญหาภยั
สาธารณะตางๆ โดยม ี
ประชาชนเขารวม
โครงการ ไมนอยกวา  
30 คน 

จัดกิจกรรม ให
ความรู การ
ปองกันและ
แกไขปญหาภยั
สาธารณะ
ตางๆ โดยม ี
ประชาชนเขา
รวมโครงการ 
ไมนอยกวา  30 
คน 

1. ผูเขารวมโครงการไมครบตาม
จำนวนกลุมเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 
2. การดำเนินโครงการไมเปนไป
ตามแผน และระยะเวลาท่ีกำหนด 

1. มีการประชาสมัพันธไมท่ัวถึงทำให
ประชาชนมาเขา รวมโครงการไมครบตาม
กลุมเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 

2. เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรค

ติดเช้ือ ไวรสัโคโรนา  2019 (COVID - 19) ท่ี

เกิดข้ึน ทำใหมีผูเขารวมโครงการนอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O 
การ

ดำเนินงาน 
(Operation

al Risk) 

2 3 
 
 
 
 

6 ปานกลาง 

แบบ RM 1 
ปงบประมาณ 2566 



 

 
 
   เทศบาลเมืองแมเหียะ 

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจดัลำดบัความเส่ียง 
       ประจำปงบประมาณ 2566 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพฒันาระบบบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
โครงการ/กิจกรรม 6. โครงการประชาสมัพนัธการเสยีภาษ ี

วัตถุประสงค เพ่ือใหการจดัเก็บรายไดของเทศบาลเมืองแมเหียะเปนไปอยางประสทิธิภาพ, เขาใจข้ันตอนการชำระภาษีท่ีถูกตอง,  
 ชำระภาษีในระยะเวลาท่ีกำหนด และไมใหมีลกูหน้ีภาษีคางชำระ 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมรณรงค ประชาสมัพันธ ใหผูอยูในคายเสยีภาษีทองถ่ินรับทราบ โดยทำใหสามารถจดัเก็บรายไดเพ่ิมข้ึน ไมนอยกวารอยละ 5 
งบประมาณ 100,000 บาท 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง  เทศบาลเมืองแมเหยีะ 

แผนงาน/โครงการ 
/กิจกรรม 

(1) 
 

ใสขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ของการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรม 

เปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ใสเปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด ของแต 
ละขั้นตอนการ 

ปฏบัิติงาน 

ปจจัยเส่ียง 

(3) 

ใสส่ิงทีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค 
เปาหมาย หรอืตัวชีวัดของโครงการ/ 

กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง 

(4) 

ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเส่ียง 

(5) 
ใสประเภท 
ของ ความ

เส่ียง  
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง ใสคาตามที่บรรจุไวใน
คูมือการบริหารความเส่ียงฯ หัวขอ  

“การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความ 
เส่ียง 
(9) 

โครงการประชาสัมพันธ
การเสียภาษี 
ดำเนินการจดักิจกรรม 
รณรงค ประชาสัมพันธ 
ใหผูอยูในคายเสียภาษี
ทองถ่ินไดรบัทราบ โดย
ทำใหสามารถจดัเก็บ
รายไดเพ่ิมข้ึน ไมนอย
กวารอยละ 5  

จัดกิจกรรม
รณรงค 
ประชาสมัพันธ 
ใหผูอยูในคาย
เสียภาษี
ทองถ่ิน
รับทราบ โดย
ทำใหสามารถ
จัดเก็บรายได
เพ่ิมข้ึน ไมนอย
กวารอยละ 5 

1. กิจกรรม/สื่อประชาสัมพันธ 
สามารถปรับเปลีย่นรูปแบบตาม
สถานการณ 
 
2. กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
มักเปลีย่นแปลงบอย 

1. พฤติกรรมการรับรูขาวสาร ของประชาชนมี
หลากหลายชองทาง 

 

2. เน่ืองจากกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ มาจาก

สวนกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O 
การ

ดำเนินงาน 
(Operation

al Risk) 

2 3 6 ปานกลาง 

 
 
 

แบบ RM 1 
ปงบประมาณ 2566 



 

 
 
 

เทศบาลเมืองแมเหียะ 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจดัลำดบัความเส่ียง 

       ประจำปงบประมาณ 2566 
 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพฒันาระบบบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
โครงการ/กิจกรรม 7 โครงการสงเสริมและสนบัสนุนกระบวนการมีสวนรวมการจดัทำแผนพฒันาของเทศบาลเมืองแมเหียะ 

วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนตระหนักและเห็นความสำคัญของการจดัทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด คณะกรรมการจดัทำแผนชุมชนตำบลเมืองแมเหียะ, ประธานเครือขายกองทุนฯ, สมาชิกสภาทองถ่ิน, กํานัน, ผูใหญ บาน, สดสวน

ประชาคมตำบลและประชาชนผูทีเก่ียวของ จำนวนไมนอยกวา 100 คน 
งบประมาณ 150,000 บาท 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  เทศบาลเมืองแมเหียะ 

 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
(1) 

 

ใสขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ของการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรม 

เปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(2) 

ใสเปาหมาย/ 
ตัวชี้วัด ของแต 
ละขั้นตอนการ 

ปฏบัิติงาน 

ปจจัยเส่ียง 

(3) 

ใสส่ิงทีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค 
เปาหมาย หรอืตัวชี้วัดของโครงการ/ 

กิจกรรม 

สาเหตุของความเส่ียง 

(4) 

ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 

ประเภทของ 
ความเส่ียง 

(5) 
ใสประเภท 
ของ ความ

เส่ียง  
(S-O-R-C) 

การประเมินความเส่ียง ใสคาตามที่บรรจุไวใน
คูมือการบริหารความเส่ียงฯ หัวขอ  

“การประเมินความเส่ียง” 

โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

จัดลำดับ 
ความ 
เส่ียง 
(9) 

โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนกระบวนการมี
สวนรวมการจัดทำ
แผนพัฒนาของเทศบาล
เมืองแมเหยีะ 
คณะกรรมการจัดทำแผน
ชุมชน ตำบลเมืองแมเหียะ
, ประธานเครือขาย 
กองทุนฯ, สมาชิกสภา
ทองถิ่น, กำนั น  , 
ผู ใหญบาน  , สัดสวน 
ประชาคมตำบลและ
ประชาชน ผูที่เกี่ยวของ
เขารวมอบรมเชิง 
ปฏิบัติการจำนวนไมนอย
กวา 100 คน 

คณะกรรมการใน
องคกร จัดทำ
แผน พัฒนา 
ทองถิ่น/แผน
ชุมชน สมาชิก
สภาฯ กำนนั 
ผูใหญบาน 
คณะทำงาน 
ประสานแผน 
พัฒนา ระดับ
หมูบาน บุคลากร 
และผูที่เกีย่วของ 
จำนวน 1 0 0 คน 

1. ผูเขารวมอบรมและประชาคมม ี
จำนวนนอย   ไมเปนไปตามที่
ระเบยีบฯ กำหนด 
 
2. ไมไดความเหน็ที่เพยีงพอตอการจดัทำ 
แผนพัฒนาทองถิน่ 

1. ผู เขารวมอบรมและประชาคมมีจำนวนนอย ไม
เปนไปตามที่ระเบียบกำหนด 
2. ประชาชนไมแสดงความคิดเห ็น  ในการเสนอ 
โครงการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น ครบถวน ในทุก
ประเด็น 
3. ไมมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการจึงทำใหมี
การแกไข เพิ่มเติม หรือเปล่ียนแปลง แผนพัฒนา
ทองถิ่นบอยคร้ัง 
4. การประชาสัมพันธไมทัวถึงทำใหประชาชนมา 
เขา รวม โครงการไมค รบตามกลุ ม เป าหมายที ่ 
กำหนดไว 

O 
การดำเนนิงาน 
(Operational 

Risk) 

2 3 6    สูง 

แบบ RM 1 
ปงบประมาณ 2566 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2566 
(RM 2) 

 
 

 



 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานทรัพยากรมนุษยและสังคมใหกาวหนา ปลอดภยัและยั่งยืน 
โครงการ/กจิกรรม โครงการฝกอบรมอาสาสมคัรปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.) 
วัตถุประสงค เพ่ือฝกอบรมทบทวนอาสาสมัครปองกันภยัฝายพลเรือนใหพรอมรบัสาธารณภัยและภยัพิบัติท่ีอาจเกิดข้ึน และเพิมประสิทธิภาพใหสมาชิก อปพร.  
เปาหมาย/ตัวชี้วัด จัดฝกอบรมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.) ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ พรอมศกึษาดูงานเปนเวลา ๕ วัน  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลดั เทศบาลเมืองแมเหยีะ 

 

กระบวนการปฏบิตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 

(10) 

งบประมาณ 
 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
อาสาสมัครปองกันภัย ฝาย 
พลเรือน  (อปพร.) 
1 . ด ำ เนิ น ก า ร รั บ ส มั ค ร 
อาสาสมัครปองกันภัยฝายพล 
เรือน จำนวน 50 คน 
2. จั ดฝ กอบรมอาสาสมัคร 
ปองกันภัยฝายพลเรือน และ 
ศึกษาดูงานใหพรอมรับสาธารณ 
ภัยและภัยพิบัติทีอาจเกิดขึน 
เปนเวลา 5 วัน 

- สมาชิก อปพร. มาเขา 
รวมกิจกรรม ไมพรอม 
เพรียง และเขารวมการ 
อบรมไมครบตามเวลา 
ทีกำหนดทำใหชั วโมง 
การอบรมไมครบตามที่ 
กำหนดในหลักสูตร 

- การดำเนินโครงการไม 
เป็นไปตาม แผน และ 
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

- ออกไปประกอบอาชีพ เลียง 
ครอบครัว 

- ติดภารกจิสวนตัว 
 
 
 
 
- เนื่องจากสถานการณการแพร 
ระบาดของโรคติดเชื อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID - 19) 
ทำใหไมสามารถจัดโครงการได 

3 4 2 6 การลดความ 
เส่ียง 

1. จัดหามาตรการกอนการเขารวม 
การอบรมฯ เชน การตรวจ ATK 
และมีการวัดอุณหภูมิ กอนจะเขา 
รวมโครงการ 
2. จัดสถานทีในพืนทีโลง อากาศ 
ถายเทสะดวกและจัดโตะ เกาอี ้โดย 
เวนระยะหาง เพือ่ลดความแออัด 
3 . จัดเตรียมกิจกรรมและของ 
รางวัลเพื่อจูงใจใหเขารวมการอบรม 
ฯ ใหครบตามชั่วโมงที่กำหนด 

สำนักปลัด 
เทศบา
ล. 

500,000 



 

แบบ RM-2

ปีงบประมาณ 2566  

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและสามารถรองรบัการเขาสูประชาคมอาเซยีน  

โครงการ/กจิกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาทักษะความรูประชาคมทองถ่ินในการจดัทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนตระหนักและเห็นความสำคัญของการจดัทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด คณะกรรมการจดัทำแผนชุมชนตำบลเมืองแมเหียะ, ประธานเครือขายกองทุนฯ, สมาชิกสภาทองถ่ิน, กํานัน, ผูใหญ บาน, สดสวนประชาคมตำบล

และประชาชนผูทีเก่ียวของ จำนวนไมนอยกวา ๑๐๐ คน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ สำนักปลดั เทศบาลเมืองแมเหยีะ 

 

กระบวนการปฏบิตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบประมาณ 
 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

 โค ร ง ก า ร อ บ ร ม เชิ ง 
ปฏิบัติการ เพ่ือการพัฒนา 
ทั กษ ะคว าม รู ป ระช า คม 
ท อ ง ถ่ิ น ใ น ก า ร จั ด ท ำ 
แ ผ น พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น 
คณ ะกรรมการจัดทำแผน  
ชุมชนตำบลเมืองแมเหียะ, 
ประธาน เครือขายกองทุนฯ
, สมาชิก สภาทองถิ น, 
กํานัน, ผูใหญ บาน, สัดสวน
ประชาคมตำบล และ
ประชาชนผูที เกี ยวของ เขา
รวมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
จำนวนไมนอยกวา ๑๐๐ คน 

- ผู เขารวมอบรมและ 
ประชาคมมีจำนวน 
นอย ไมเปนไปตามที่ 
ระเบียบกำหนด 

- ไ ม ไ ด ค ว า ม เห็ น ที่ 
เพียงพอตอการจัดทำ 
แผนพัฒนาทองถิน่ 

- ผู เข า ร ว ม อ บ ร ม แ ล ะ 
ประชาคมมีจำนวนนอย ไม 
เปนไปตามที่ระเบยีบกำหนด 

- ประชาชนไมแสดงความ 
คิดเห็นในการเสนอโครงการ 
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
ครบถวน ในทุกประเด็น 

- ไมมีการจัดลำดับความสำคัญ 
ของโครงการจึงทำใหมีการ 
แ ก ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม ห รื อ 
เปลี ยนแปลง แผนพัฒนา 
ทองถิ่นบอยคร้ัง 

- การประชาสัมพันธไมทัวถึง 
ทำใหประชาชนมาเขารวม 
โ ค ร ง ก า ร ไ ม ค ร บ ต า ม 
กลุมเปาหมายที่กำหนดไว 

3 4 2 6 การลดความ 
เส่ียง 

ประชาสัมพันธใหประชาชนเขารวม 
โครงการฯ ผานทางโซเชียลมีเดีย โดย 
การประชาสัมพันธทางเว็ปไซตและ 
เฟสบุ ค เทศบาล. เมืองแม
เหียะ และส ง หนังสือประชา 
สัมพันธใหกำนัน ผูใหญบานและ
หมูบานจัดสรรตางๆ เพื ่ อให 
รับทราบกำหนดการของ 
โครงการฯ และเขารวมโครงการฯ ให 
มากที่สุด 

สำนักปลัด 
เทศบา
ล. 

100,000 



 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

 
 

 

 

 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด จำนวนประชาขนท่ีไดรับประโยชนรอยละ 70 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง เทศบาลเมอืงแมเหยีะ 

 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน ปจจัยเสยี่ ง สาเหตขุ องความเสี่ยง การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร แผนจดัการความเสีย่ง กำหนด งบประมาณ 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั (Riks Factor) (Root Cause) ความเสี่ยง (มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) เสร็จ/  

โอกาส ผล ระดับ ระดับ 
(1)     ผูรับผิดชอบ  

 กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง 

(2) (3) 
   ท่ีคาดหวัง 

(8) (9) 
 

(11) (4) (5) (6) (7) 
(10) 

3.โครงการกอสรางโครง 
หลังคาเหล็กคลุมลาน 
อเนกประสงค หนาสุเหราแสง 
ประทีปหมูที่ 9 

1 .ก ารปฏิ บ ัติ งาน ไม 
เปนไปตามแผนงานและ 
เสร็จตามระยะเวลา 

1. ผูรับจางใชวัสดุ หรือ 
ดำเนนิการกอสรางไมเปนไป 
ตามรูปแบบรายการทีกำหนด 
2. ผูรับเหมากอสรางมุงเนนผล 
กำไรมากเกนิไปทำใหวัสดุที่ใช 
ในการกอสรางไมเปนไปตาม 
มาตรฐานงานชาง 
3. งบประมาณในการกอสราง 
นั้ น สู ง อ าจจะตองดูวามี 

3 4 2 9 การควบคุม 1.ชางควบคุมงานกำหนดแผนการ 
ปฏิบัติงาน และจดัทำผังการควบคุม 
งานกอ สรางไวใหครอบคลุมกับ 
ปริมาณงานทีมี่อยจริง เพ่ือลดปญหา 
ในการปฏิบัติงานควบคุมงานกอ สราง 
ของชางผูควบคุมงาน 2.
คณะกรรมการตรวจการจาง ตอง 
บริหารสัญญาใหเปนตามอำนาจหนาที่ 
ตามทกี่ ฎหมายกำหนดเพ่ือควบคุมผู 
รับจางใหปฏิบัติงานใหถูกตองเปน็ ไป 

กองชาง 12,500,000 

งบประมาณเพยีงพอไหม ตามรูปแบบรายการและสัญญา 
3.จัดอบรมใหความรูเกีย่วกับหลักการ 
ตรวจรับงานจางใหกับเจาหนาที่ 
พนักงานเทศบาลละ 
หาร และชางผูควบคุมงานกอสราง 
หรือใหพนักงานเขารับการฝกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู 



 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 

 
ยทุธศาสตร์การพฒันาเมืองนนทบุรีเพ่ือการอยูอ่าศยัของประชาชนอยา่งมีความสุข โครงการ

ติดตั้งไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์างเดินเทา้ริมคลองลาํโพ งหมู่ 1,4 

เพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจและการอยูดี่มีสุขของประชาชนไดมี้สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจในพ้ืนท่ี 

จาํนวนประชาชนท่ีไดรั้บประโยชน์ร้อยละ 70 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถปุระสงค์ 

้ ้  

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง เทศบาลเมอืงแมเหยีะ 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบประมาณ 
 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

โครงการติดต้ังไฟฟา 
พลังงานแสงอาทิตยทางเดิน 
เทาคลองลำโพ 
หมูที่ 1,4 

1 .ก า รป ฏ ิบ ัติ งาน ไม 
เปนไปตามแผนงานและ 
เสร็จตามระยะเวลา 

1.เนื่องจากไมสามารถจัดหา 
บริษัทผูดำเนินธุรกิจกอสราง 
และติดต้ังระบบไฟฟาพลังงาน 
แสงอาทิตยที่มปีระสบการณ 
2. ชางคุมงานไมมีความรูใน 
ก า รค วบ คุ ม แ ล ะ บ ริ ห า ร 
โครงการ 

4 3 2 9 การควบคุม 1.จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกบั 
หลักการตรวจรับงานจางใหกบั 
เจาหนาที่พนักงานเทศบาลเมอืงแม
เหียะ และชางผูควบคุม งาน
กอสรางหรือใหพนักงานเขารับ 
การฝกอบรมเพือ่เพิ่มพูนองคความรู 
2. จางออกแบบใหผูเชีย่วชาญและ 
มีความรูเฉพาะมาดำเนินการ 

กองชาง 1,650,000 



 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 

ยทุธศาสตร์การพฒันาเมืองนนทบุรีเพ่ือการอยูอ่าศยัของประชาชนอยา่งมีความสุข โครงการติดตั้งไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตยท์างเดินเทา้ริมคลองลาํโพ หมู่ 2,3 

เพ่ือเสรมสร้างความพึงพอใจและการอยูดี่มีสุขของประชาชนไดมี้สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจในพ้ืนท่ี 

จาํนวนประชาชนท่ีไดรั้บประโยชน์ร้อยละ 70 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถปุระสงค์ 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง เทศบาลเมอืงแมเหยีะ 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบประมาณ 
 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

โครงการติดต้ังไฟฟา 
พลังงานแสงอาทติยทางเดิน 
เทาคลองลำโพ 
หมูที่ 2,3 

1 .ก า รป ฏิ บั ติ งาน ไม 
เปนไปตามแผนงานและ 
เสร็จตามระยะเวลา 

1.เนื่องจากไมสามารถจัดหา 
บริษัทผูดำเนนิธุรกิจกอสราง 
และติดต้ังระบบไฟฟาพลังงาน 
แสงอาทิตยที่มปีระสบการณ 
2. ชางคุมงานไมมีความรูใน 
ก า รค วบ คุ ม แ ล ะ บ ริ ห า ร 
โครงการ 

4 3 2 9 การควบคุม 1. จัดอบรมใหความรูเกยี่ วกับ 
หลักการตรวจรับงานจางใหกบั 
เจาหนาที่พนักงานเทศบาลเมอืงแม
เหียะ และชางผูควบคุม งาน
กอสรางหรือใหพนักงานเขารับ 
การฝกอบรมเพือ่เพิ่มพูนองคความรู 
2. จางออกแบบใหผูเชีย่วชาญและ 
มีความรูเฉพาะมาดำเนินการ 

กองชาง 1,700,000 



 
แบบ RM-2  

ประจาํปี2566 

ยุทธศาสตร์ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถปุระสงค์ 

- 

โครงการเสร◌ิมสร้างศกัยภาพดา้นการทาํงานในระบบบ◌ัญชีคอมพิวเตอร์อยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การ

ปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัช◌ ีของเทศบาลเมืองแม่เหียะ เป็นไปตามระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละ

พระราชบญัญตั◌ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด การใชงานระบบบัญชีคอมพิวเตอรอยางถูกตองครบถวนและเปนปจจบัุน 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบประมาณ 
 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

โครงการเสริมสราง ศักยภาพ
ดานการทำงานใน ระบบบญัชี
คอมพวิ เตอรอยางมี 
ประสิทธภิาพ 

1. เจาหนาทีขาดความ 
ชำนาญและเขา ใจใน 
ระบบบญัชีคอมพวิเตอร 
2. มีการปรับปรุงเมนูใน 
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร 
อยางสม่ำเสมอ 
3. เจาหนาทีไมเพียงพอ 
กับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 
อาจทำให ข าดความ  
ละเอยีดรอบคอบ 
4 .  ข า ด ค รุ ภั ณ ฑ 
ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ที่ ม ี
คุณ สมบั ติรองรับการ 
ค ำ น ว ณ ข อ ง สู ต ร ที ่
ซับซอน 

1. ฝายการเงินบัญชีมีปริมาณ 
งานที่มากเกินอัตรากำลังที่มี
อยู ในปจจุบัน 

2. เจาหนาทีผูปฏิบัติงานดาน 
การเงินและบัญชี ขาดความรู 
และความเขาใจในระบบบญัชี 
คอมพิวเตอรและการบันทึก 
บัญชีตามมาตรฐานการบัญชี 
ภาครัฐ 

3. การตังงบประมาณไมเพียงพอ 
กับการจัดซ้ือครุภัณฑ 

5 5 5 5 การควบคุม 1. ใหเจาหนาที่เขารับการฝึกอบรม 
เพือ่เพิ่มเติมความรูอยางสมำ่เสมอ 
2. จัดหาเจาหนาที่ผูปฏบิัติงานเพิ่ม 
เพื่อรองรับปริมาณงานทีเ่พิ่มขึ้น 
3. กำหนดหนาทีความรับผิดชอบ 
ออกคำส่ังมอบหมายใหมีเจาหนาที่ 
รับผิดชอบดำเนินโครงการ 
4. จัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรทีมี 
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช 
งาน 

กองคลัง  



แบบ RM-2

ปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 

- 

โครงการปรับปรุงการจดัทาํแผนท่ีภาษแีละทะเบียน

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมรายไดในการจดัเก็บภาษีในพ้ืนท่ีเทศบาลเมืองแมเหยีะ ไดอยาง

ครอบคลมุครบถวน เปาหมาย/ตัวชี้วัด มีโปรแกรมการจดัทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสินใชใน

การเก็บภาษีในปงบประมาณ 2565 งบประมาณ - บาท 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลงั 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

7. โครงการปรับปรุงการ 
จัดทำแผนที่ภาษีและ 
ทะเบียนทรัพยสิน 

1. ขาดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบใน 
การจัดทำโครงการโดยตรง 2.ขาด
งบประมาณในการ ดำเนินงาน
ตามโครงการ 3.ฐานขอมูลที่ใชใน
การจัดทำแผน ทีภ่าษียังไมเปน
ปจจุบนั 4.ขาดความรวมมือจาก
เจาของ ที่ดินและผูประกอบการ
ในพื้นที่ 5.ขาดครุภัณฑ
คอมพิวเตอรที่มี คุณสมบัติ
รองรับระบบในการ จดัทำแผนที่
ภาษ ี
6. ขาดวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของใน 
การดำเนินงานตามโครงการ เชน 
มือถือ กลอง ฯลฯ เพื่อจัดเก็บ 
ขอมูลและคนหาพิกดัของขอมลู 

1 . กอ งค ลั งมี ป ริ ม าณ งานมากเกิน 
อัตรากำลังที่ม ี
2. เจาหนาทีผูปฏิบัติงานดานการจัดเก็บ 
รายไดขาดความรูและความเขาใจในการ 
จัดเก็บภาษีที ดินและสิงปลูกสรางและ 
ระเบี ยบกฎหมายตัวใหมที  เ ริ มใชใน 
ปงบประมาณ 2563 
3. ขาดการกำกับดูแลและติดตามอยาง 
จริงจังจากผูมีอำนาจ 
4. ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
และผูบริหารไมสนับสนุน ไมสงเสริมการ 
จัดทำแผนที่ภาษีอยางจริงจัง 
5. การตังงบประมาณไมเพียงพอกับ 
คาใชจายที่ตองดำเนินโครงการฯ 
6. ขาดการประชาสัมพันธใหประชาชนใน 
พื้นที่ไดรับทราบขอมูลทีถู่กตองชัดเจน 

5 5 5 5 การควบคุม 1. จัดอบรมใหความรู ห รือ ให 
เจาหนาทีผูรับผิดชอบเขารับการ 
อบรมเกี ยวกับการจัดทำแผนที่ 
ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 2.
จัดสรรงบประมาณเพิมเติมให 
เพียงพอตอการดำเนินงานจัดทำ 
แผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพยสิน 
3. กำหนดหนาทีความรับผิดชอบ 
ออกคำส่ังมอบหมายใหมีเจาหนาที ่
รับผิดชอบดำเนินงานโดยตรง 4.
ประชาสัมพันธใหประชาชนและ ผู
ที่เกี่ยวของในการสนับสนุนขอมูล 
ที่เกี่ยวของ 
5. จัดหาวัสดุอุปกรณที่จำเปนและ 
เพียงพอตอการใชงาน 

กองคลัง - 



 

แบบ RM-2

ปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างและพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคไ์ดม้าตรฐานและมีมูลค่าเพ่ิม ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กจิกรรม โครงการฝกอบรมอาชีพใหประชาชนตำบลเมอืงแมเหยีะ : กิจกรรมการทำขาวเกรยีบ 

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารวมโครงการสามารถนำความรูในการผลตขาวเกรียบไปใชประกอบการสรางอาชีพ 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนท่ีสนใจและอาศยัอยูในตำบลเมืองแมเหยีะประมาณ 4๐ คน 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองแมเหียะ 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบ 
ประมา 

ณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

8. โครงการฝกอบรม 
อาชีพใหประชาชนตำบล 
เมืองแมเหียะ : กิจกรรม
การทำ ขาวเกรียบ 

มีผูเขารวมโครงการไมถึงจำนวนที่ 
ประมาณการณไว 

เนืองจากสถานการณการแพรระบาดของ 
โควิด-19 ทำใหประชาชนทีจะเขารวม 
กิจกรรมทีทางเทศบาล.จัดขึน ไมสะดวก
ทีจะ เขารวมกจิกรรมดังกลาว 

4 3 2 9 การลด 
ความเส่ียง 

1.มีการต้ังเคร่ืองวัดอุณหภูมิ กอน 
จะเขารวมโครงการ 
2.จัดสถานที่ ในพืนทีโลง อากาศ 
ถายเทสะดวกและจัดโตะ เกาอี้ ให 
นั่งหางกัน เพือ่ลดความแออดั 

กอง 
สวัสดิการ 

สังคม 

- 



 

แบบ RM-2

ปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคไดมาตรฐานและมมลูคาเพ่ิม 

โครงการ/กจิกรรม โครงการฝกอบรมอาชีพใหประชาชนตำบลเมอืงแมเหยีะ : กิจกรรมการทำขนมไทย 

วัตถุประสงค เพ่ือใหกลุมเปาหมายสามารถใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและสรางคุณคาใหตนเองและครอบครัว 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนท่ีสนใจและอาศยัอยูในตำบลเมืองแมเหยีะประมาณ 40 คน 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดกิารสังคม เทศบาลเมืองแมเหียะ 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

9. โครงการฝกอบรม 
อาชีพใหประชาชน 
ตำบลเมืองแมเหยีะ : 
กิจกรรมการทำ 
ขนมไทย 

มีผูเขารวมโครงการไมถึง 
จำนวนท่ีประมาณการณไ ว 

เน่ืองจากสถานการณการแพร 
ระ บ า ด ขอ ง โค วิ ด -1 9 ท ำ ให 
ประชาชนทีจะเขารวมกิจกรรมท่ี 
ทางเทศบาล.จัดข้ึน ไมสะดวกทีจะ
เขา รวมกิจกรรมดังกลาว 

4 3 2 10 การลด 
ความเสีย่ง 

1.มีการตังเครืองวัดอุณหภูมิ 
กอนจะเขารวมโครงการ 
2 .จัด สถานท่ี ในพ้ื นทีโลง 
อากาศถายเทสะดวกและจัด 
โตะ เกาอ้ี ใหนังหางกัน เพ่ือ 
ลดความแออัด 

กอง 
สวัสดกิาร 

สังคม 

 



 

แบบ RM-2

ปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

ยทุธศาสตร์การเสร◌ิมสร้างและพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค◌์ได◌้มาตรฐานและม◌มูีลค่าเพ่ิม ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กจิกรรม โครงการฝกอบรมอาชีพใหประชาชนตำบลเมอืงแมเหยีะ : 

กิจกรรมการทำเครื่องหนัง วัตถปุระสงค เพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวิตของ

กลุมเปาหมายใหสามารถประกอบอาชพได เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนท่ีสนใจ

และอาศยัอยูในตำบลเมืองแมเหียะประมาณ 4๐ คน สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ

 กองสวัสดิการสงัคม เทศบาลเมืองแมเหียะ 
 

กระบวนการปฏบิตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบ 
ประมา 

ณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

10. โครงการ 
ฝกอบรมอาชีพให 
ประชาชนตำบลละ 
หาร : กิจกรรมการทำ 
เครื่องหนัง 

มีผูเขารวมโครงการไมถึง 
จำนวนท่ีประมาณการณไ ว 

เน่ื องจากสถานการณการแพร 
ร ะ บ า ด ข อ ง โค วิ ด -1 9 ท ำ ใ ห 
ประชาชนทีจะเขารวมกิจกรรมท่ี 
ทางเทศบาล.จัดขึน ไมสะดวกทีจะ
เขา รวมกิจกรรมดังกลาว 

4 3 2 10 การลด 
ความเสีย่ง 

1.มีการตังเครืองวัดอุณหภูมิ 
กอนจะเขารวมโครงการ 
2 .จัด สถานท่ี ในพ้ื นทีโลง 
อากาศถายเทสะดวกและจัด 
โตะ เกาอ้ี ใหนังหางกัน เพ่ือ 
ลดความแออัด 

กอง 
สวัสดกิาร 

สังคม 

 



 

แบบ RM-2

ปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

ยทุธศาสตร์การเสร◌ิมสร้างและพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค◌์ได◌้มาตรฐานและม◌มูีลค่าเพ่ิม ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

 
 

 
 

 

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารวมโครงการสามารถใชความรูเก่ียวกับการสรางสินคาชมชนพัฒนาสินคาของตนเองและชมชนได 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนท่ีสนใจและอาศยัอยูในตำบลเมืองแมเหยีะประมาณ 4๐ คน 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองแมเหียะ 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการพัฒนาการออกแบบผลติ  ภัณฑและสงเสริมการตลาด : กิจกรรมอบรมการพัฒนาและออกแบบบรรจภุัณฑสินคาชุมชน 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 

(10) 

งบประ  
มาณ 

 
(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

๑1. โครงการ 
พัฒนาการออกแบบ 
ผลิตภัณฑและสงเสริม 
การตลาด : กิจกรรม 
อบรมใหความรู “การ 
สรางสินคาชุมชนสู 
ระดับสากล” 

มีผูเขารวมโครงการไมถึง 
จำนวนท่ีประมาณการณไ ว 

เน่ืองจากสถานการณการแพร 
ระ บ า ด ขอ ง โค วิ ด -1 9 ท ำ ให 
ประชาชนทีจะเขารวมกิจกรรมท่ี 
ทางเทศบาล.จัดข้ึน ไมสะดวกทีจะ
เขา รวมกิจกรรมดังกลาว 

4 3 2 8 การลด 
ความเสีย่ง 

1.มีการตังเครืองวัดอุณหภูมิ 
กอนจะเขารวมโครงการ 
2 .จัด สถานท่ี ในพ้ืนทีโลง 
อากาศถายเทสะดวกและจัด 
โตะ เกาอ้ี ใหนังหางกัน เพ่ือ 
ลดความแออัด 

กอง 
สวัสดกิาร 

สังคม 

 



 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 

 
 

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารวมโครงการสามารถใชแนวคดิทางในการพัฒนาและออกแบบบรรจุภณัฑสินคาชุมชนไปใชในการพัฒนาผลิตภณัฑของตนเอง 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนท่ีสนใจและอาศยัอยูในตำบลเมืองแมเหยีะประมาณ 4๐ คน 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองแมเหียะ 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบ 
ประมา 

ณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

๑2. โครงการ 
พัฒนาการออกแบบ 
ผลิตภัณฑและสงเสริม 
การตลาด : กิจกรรม 
อบรมการพัฒนาและ 
ออกแบบบรรจุภัณฑ 
สินคาชุมชน 

มีผูเขารวมโครงการไมถึง 
จำนวนท่ีประมาณการณไ ว 

เน่ืองจากสถานการณการแพร 
ระ บ า ด ขอ ง โค วิ ด -1 9 ท ำ ให 
ประชาชนทีจะเขารวมกิจกรรมท่ี 
ทางเทศบาล.จัดข้ึน ไมสะดวกทีจะ
เขา รวมกิจกรรมดังกลาว 

4 3 2 8 การลด 
ความเสีย่ง 

1.มีการตังเครืองวัดอุณหภูมิ 
กอนจะเขารวมโครงการ 
2 .จัด สถานท่ี ในพ้ืนทีโลง 
อากาศถายเทสะดวกและจัด 
โตะ เกาอ้ี ใหนังหางกัน เพ่ือ 
ลดความแออัด 

กอง 
สวัสดกิาร 

สังคม 

 



 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

 

 

 

 

 

โครงการ/กจิกรรม โครงการสงเสรมิศักยภาพและบทบาทสตรตำบล

เมืองแมเหยีะ วัตถุประสงค เพ่ือเสรมสรางศกัยภาพ ความรู ทกษะในการ

พัฒนาตนเองของสตรี เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนท่ีสนใจและอาศยั

อยูในตำบลเมืองแมเหยีะประมาณ 4๐ คน สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ

 กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองแมเหียะ 
 

กระบวนการปฏิบตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบ 
ประมา 

ณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

โครงการสงเสรมิ 
ศักยภาพและบทบาท 
สตรตำบลเมอืงแม
เหยีะ 

มีผูเขารวมโครงการไมถึง 
จำนวนท่ีประมาณการณไ ว 

เน่ืองจากสถานการณการแพร 
ระ บ า ด ขอ ง โค วิ ด -1 9 ท ำ ให 
ประชาชนทีจะเขารวมกิจกรรมท่ี 
ทางเทศบาล.จัดข้ึน ไมสะดวกทีจะ
เขา รวมกิจกรรมดังกลาว 

4 3  9 การลด 
ความเสีย่ง 

1.มีการตังเครืองวัดอุณหภูมิ 
กอนจะเขารวมโครงการ 
2 .จัดสถานท่ี ในพ้ืนทีโลง 
อากาศถายเทสะดวกและจัด 
โตะ เกาอ้ี ใหนังหางกัน เพ่ือ 
ลดความแออัด 

กอง 
สวัสดกิาร 

สังคม 

 



 

แบบ RM-2  

ปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

 
  

 

 

 

วัตถุประสงค เพ่ือเสรมสรางสุขภาพท่ีดีท้ังรางกายและจิตใจพัฒนาคณุภาพชีวิตและการจดัการเรียนรูตลอดชีวิตของผูสูงอาย ุ

เปาหมาย/ตัวชี้วัด ผูสูงอายแุละเจาหนาท่ีดำเนินงาน จำนวน 80 คน 

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองแมเหียะ 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตผูสูงอายุ (โรงเรยีนผูสููงอายุตำบลเมอืงแมเหยีะ) 
กระบวนการปฏบิตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบ 
ประมา 

ณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

โครงการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
(โรงเรยีนผูสูงอายุ 
ตำบลเมืองแมเหยีะ) 

มีผูเขารวมโครงการไมถึง 
จำนวนท่ีประมาณการณไ ว 

เน่ืองจากสถานการณการแพร 
ร ะ บ า ด ข อ ง โค วิ ด -1 9 ท ำ ใ ห 
ประชาชนทีจะเขารวมกิจกรรมท่ี 
ทางเทศบาล.จัดขึน ไมสะดวกทีจะ
เขา รวมกิจกรรมดงักลาว 

4 3 ๑2 10 การลด 
ความเสีย่ง 

1.มีการตังเครืองวัดอุณหภูมิ 
กอนจะเขารวมโครงการ 
2 .จัด สถานท่ี ในพ้ืนทีโลง 
อากาศถายเทสะดวกและจัด 
โตะ เกาอ้ี ใหนังหางกัน เพ่ือ 
ลดความแออัด 

กอง 
สวัสดกิาร 

สังคม 

 



 
แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรมนุษยและสังคมใหกาวหนา ปลอดภยัและยั่งยืน 

โครงการ/กจิกรรม โครงการควบคุมปองกันโรคพิษสนัุขบา และการทำหมนัแมว,สุนัขในพ้ืนท่ี 

วัตถุประสงค เพ่ือปองกันการเพ่ิมจำนวนประชากรแมว สุนัขเรรอน และลดความเสี่ยงการติดเช้ือโรคพิษ

สุนัขบาจากสัตวสคน เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาสมพันธความรูเรือ่งอันตรายของโรคพิษสนัุขบาและทำหมันสนัข

และแมวในพ้ืนท่ี สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสงเสริมการเกษตร เทศบาลเมอืงแมเหยีะ 
 

กระบวนการปฏบิตั ิงาน 
โครงการ/ขัน้ตอนหลกั 

(1) 

ปจจัยเสยี่ ง 
(Riks Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตขุ องความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ) 

 
 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบ 
ประมา 

ณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 
(5) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ท่ีคาดหวัง 

(7) 

โครงการควบคุม 
ปองกันโรคพิษสุนัขบา 
และการทำหมันแมว, 
สุนัขในพ้ืนท่ี 

- ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ 
ปฏิบัติงานดานวัสดุอุปกรณ 
- ขาดองคความรูและทักษะ 
ในการปองกันโรคพิษสุนัข 
บาและการนำสัตวเลียงไป 
ทำหมันเพ่ือควบคุมจำนวน 
ของสตัวเลีย้ง 

1. ขาดองคความรูในการปองกันโรค 
พิษสุนัขบา 
2. เจาของสตวเลี้ยงไมส ามารถนำ 
สัตวเลี้ยงมารบับรกิารทำหมันท่ี 
เทศบาลเมืองแมเหียะได  
3. ไม ส าม าร ถค วบ คุ ม จ ำน วน 
ประชากรสุนัขและแมวท่ีเกิดใหมได 

4 3 2 8 การลดความ 
เสี่ยง 

1. จัดหนวยบริการทำหมนั 
สุนัขและแมวเคลือ่นท่ีบริการ 
ใหกับเจาของสัตวเลี้ยง 
2. จัดหาและประสาน 
หนวยงานราชการบริการทำ 
หมันฟรไีมมีคาใชจายใหกับ 
เจาของสัตวเลี้ยง 
3. ประชาสัมพันธใหความรู 
ถึงความสำคัญในการทำหมัน 
สุนัขและแมวใหกับเจาของ 
สั ต ว เลี้ ย ง เช น แ ผ น พั บ 
ใบปลวิประชาสมัพันธ 

กอง 
สงเสรมิ 

การเกษตร 

 

 



 

 
 

ท่ี ชม 55507/457                                     สำนักงานเทศบาลเมืองแมเหียะ 
                  อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม 50100 
 

  5 ตุลาคม 2566 
 

เรื่อง การรายงานผลการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2566 
 

เรียน ผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย 1. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง   จำนวน  1 ชุด 
  2. รายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน  1 ชุด 
   

  ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ถือเปนหนวยงานของรัฐ และตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันท่ี 20 
เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑกระทรวงการคลัง
กำหนด นั้น 

เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด เทศบาลเมืองแมเหียะ จึงรายงานผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2566 ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

       ขอแสดงความนับถือ 
 

     
 
 
 
 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
งานจัดทำงบประมาณ 
โทร. ๐ 5327 6491  ตอ 710 
โทรสาร ๐ 5380 5183  
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส  saraban@maehia.go.th 
 

mailto:saraban@maehia.go.th

	แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
	ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ การตรวจสอบ มาตรา 7 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำ...
	- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก
	ระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งเป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้
	2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายใน เทศบาลเมืองแม่เหียะ มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อเทศบาลเมืองแม่เหียะได้อ...
	เทศบาลเมืองแม่เหียะได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรและเกิด เป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผ...
	มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
	3.1 กำหนดวัตถุประสงค์
	วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/ กิจกรรมตามแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองแม่เหียะนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

	3.2 การระบุความเสี่ยง
	โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการ นำมาวิเคราะห์จากสถานการณ์ใน อนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ ดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง 4 ประเภท ได...

	เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์    เชิงปริมาณ
	2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์เสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึ...

	แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)
	3.4 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)
	คือ การนำปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยงกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม RM-2 แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ...
	2. การโอน (Transfer) หรือ การแบ่ง (Share) ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงมาก คาดเดาได้ยาก ป้องกันได้ยาก เช่น การเกิดวินาศภัย หรือ ภัยธรรมชาติ หรือเป็นการดำเนินการในเรื่องที่ไม่มี ความชำนาญ หรือต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาจำกัด จัดการโดย...

	แบบรายงานความเสี่ยงตามภารกิจต่างๆ ของเทศบาลเมืองแม่เหียะ
	ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเทศบาลเมืองแม่เหียะประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566

	แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566
	เทศบาลเมืองแม่เหียะ
	อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่
	เทศบาลเมืองแม่เหียะ
	ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง
	เทศบาลเมืองแม่เหียะ
	ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง
	เทศบาลเมืองแม่เหียะ
	ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง
	เทศบาลเมืองแม่เหียะ
	ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง
	เทศบาลเมืองแม่เหียะ
	ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง
	เทศบาลเมืองแม่เหียะ
	ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง
	เทศบาลเมืองแม่เหียะ
	ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง
	ตารางแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566


